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อารัมภ

ขอเจริญพร ทานศาสตราจารย นายแพทย อารี วัลยะเสวี ทานคณบดีคณะ

แพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี พรอมทั้งทานผูมีเกีย ร ติผูท รงคุณวุฒิทุก ทา น

วันน้ี อาตมภาพขอรวมแสดงมุทิตาจิต แกชาวคณะแพทย-
ศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี ในโอกาสคลายวันสถาปนา และขอ
อํานวยพรแกทานศาสตราจารย นายแพทย อารี วัลยะเสวี ใน
ฐานะท่ีทานเปนผูกอตั้งคณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดีน้ี 
พรอมกันน้ันก็ขออนุโมทนาทานผูจัดงานครั้งน้ี ท่ีไดแสดงความมี
นํ้าใจ อันประกอบดวยกตัญูกตเวทิตาธรรม ระลึกถึงคุณความดี
ของทานผูริเร่ิมกอตั้งคณะข้ึน และไดปูพ้ืนฐานใหคณะแพทย-
ศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดีไดมีความเจริญงอกงามสืบมาจนบัด
น้ี โดยไดอาศัยกําลังกาย กําลังใจ กําลังความรวมมือรวมแรงกัน
ของทุกทานสืบตอกันมา

เปนท่ีนาอนุโมทนาท่ีทางคณะแพทยศาสตรโรงพยาบาล
รามาธิบดี ไดบําเพ็ญประโยชนแกสังคมไทยเปนอยางมาก ในดาน
บริการการบําบัดโรคภัยไขเจ็บ ชวยใหประชาชนมีสุขภาพดี ซ่ึงเปน
รากฐานท่ีสําคัญของการพัฒนาประเทศชาติและสังคม

วันน้ี ทางคณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดีได
อาราธนาอาตมภาพใหพูดเร่ือง “ภาวะผูนํา”   



ภาวะผูนํา∗

มีคาถาพุทธภาษิตแหงหน่ึง แสดงความไววา

เม่ือฝงูโควายขามนํ้า ถาโคจาฝงูไปคด โคหมด
ท้ังฝงูน้ันกไ็ปคดตามกนั เพราะมีผูนําท่ีไปคด ฉนัใด ใน
หมูมนุษยกฉ็นัน้ัน บคุคลผูใดไดรับสมมติใหเปนใหญ 
หากบุคคลผูน้ันประพฤติไมเปนธรรม หมูประชาชน
นอกน้ันกจ็ะประพฤติซํ้าเสียหาย แวนแควนท้ังหมด ก็
จะยากเขญ็ หากผูปกครองเปนผูไรธรรม

เม่ือฝงูโควายขามนํ้า ถาโคจาฝงูไปตรง โคหมด
ท้ังฝงูน้ันกไ็ปตรงตามกนั เพราะมผีูนําท่ีไปตรง ฉนัใด 
ในหมูมนุษยก็ฉันน้ัน บุคคลผูใดไดรับสมมติใหเปน
ใหญ หากบคุคลผูน้ันประพฤตชิอบธรรม หมูประชาชน
นอกน้ันก็จะพลอยดําเนินตาม ท้ังแวนแควนก็จะอยู
เปนสุข หากผูปกครองต้ังอยูในธรรม”

(องฺ.จตุกฺก.๒๑/๗๐/๙๘)

พุทธพจนน้ีแสดงใหเห็นความสําคัญของผูนํา ตอความอยู
รอด สวัสดิภาพ และสันติสุขของสังคมและประเทศชาติท้ังหมด
                                                                                                    
∗ ปาฐกถาอารี วัลยะเสวี ครั้งท่ี ๑๑ เรื่อง ภาวะผูนาํ บรรยายโดย พระธรรมปฎก

(ป. อ. ปยุตฺโต) วัดญาณเวศกวัน จ.นครปฐม ๑ พฤษภาคม ๒๕๔๐
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ในท่ีน้ี ทานขอใหพูดเร่ือง “ภาวะผูนํา” ก็มาดูกันวา ภาวะ
ผูนําเปนอยางไร จะมีข้ึนไดและจะสัมฤทธิ์ผลอยางไร

ผูนํา มีความหมายอยางไร

ภาวะผูนําน้ัน พูดดวยภาษาชาวบาน แปลงายๆ ก็คือ ความ
เปนผูนําน่ันเอง

คนเราน้ันมาอยูรวมกันเปนหมู เปนกลุม เปนชุมชน เปน
สังคม แตท่ีเราพูดวาอยูรวมกันน้ัน ความจริงถาดูลึกลงไปจะเห็น
วาตัวคนรวมกันจริง แตมักจะรวมกันแคเพียงภายนอก สวนขางใน
น้ันคอนขางจะกระจัดกระจาย

ท่ีวากระจัดกระจาย ก็คือ มีความแตกตางกันหลายอยาง
หลายประการ ตางจิตตางใจ ตางความรูสึก ตางความนึกคิด ตาง
ความตองการ ตางความรูความสามารถ ตางระดับของการพัฒนา 
เปนตน

เมื่อมีความแตกตางและกระจัดกระจายอยางน้ี ก็มีปญหา
วา ทําอยางไรจะใหคนท้ังหลายมาประสานกัน ทําการทํางานตางๆ 
ไปดวยกันได และพากันไปดวยดี ใหผานพนภัยอันตรายอุปสรรค
ขอติดขัดท้ังหลาย ดําเนินไปจนบรรลุถึงประโยชนสุข หรือความ
สําเร็จท่ีเปนจุดหมาย

ท่ีวาน้ีก็หมายความวา เราตองการเคร่ืองมือหรือสื่อท่ีจะมา
ชวยประสานใหคนท้ังหลายรวมกันหรือรวมกัน ท้ังรวมกันอยูและ
รวมกันทํา เพ่ือจะใหอยูกันดวยดี และทําการดวยกันไดผลบรรลุจุด
หมาย ประสบความสําเร็จ
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เมื่อพูดอยางน้ี ก็มีคําตอบงายๆ วาเรา “ตองการผูนาํ” น่ันเอง 
และเมื่อพูดตามสภาพของสังคมมนุษยอยางน้ี ก็จะไดความหมาย
ของ “ผูนาํ” วา คอื บคุคลท่ีจะมาประสานชวยใหคนท้ังหลายรวมกนั 
โดยท่ีวาจะเปนการอยูรวมกนักต็าม หรือทําการรวมกนักต็าม ใหพา
กันไปดวยดี สูจุดหมายที่ดีงาม

ท่ีวาพากันไป ก็ใหพากันไปดวยดีน้ัน หมายความวา ไปโดย
สวัสดี หรือโดยสวัสดิภาพ ผานพนภัยอันตรายอยางเรียบรอยและ
เปนสุข เปนตน แลวก็บรรลุถึงจุดหมายท่ีดีงาม ซ่ึงขอเติมอีกหนอย
วา “โดยถูกตองตามธรรม”

ขอหลังบางทีเราอาจจะมองขาม เราอาจจะนึกแตเพียงวาให
บรรลุจุดหมายท่ีเราตองการก็แลวกัน จุดหมายน้ันถาไมดีงามและ
ไมเปนไปโดยถูกตองตามธรรม ก็จะไมใชประโยชนสุขท่ีแทจริงซ่ึง
มั่นคงย่ังยืน แมวาจุดหมายน้ันตามปกติเรายอมตองการสิ่งท่ีเปน
ประโยชนสุข แตประโยชนสุขท่ีแทก็คือสิ่งท่ีเปนธรรม หมายความ
วา เปนความจริง ความแท ความถูกตอง และไดมาโดยธรรม

เหมือนอยางวา ถาเปนผูนําคือหัวหนาโจร นําหมูโจรไปปลน
สําเร็จ ไดสิ่งท่ีดีท่ีเปนประโยชนมา อยางน้ีก็ไมถูกตองตามธรรม 
เพราะไมเปนผลดีแกชีวิตแกสังคมและแกโลก หรือพาพวกไปทําสิ่ง
ท่ีเปนอบายมุขไดสําเร็จ พวกท่ีไปดวยกันท้ังหมดอาจจะสนุกสนาน
บันเทิงใจ และคนอื่นก็ดูเหมือนจะไมเดือดรอนอะไร แตไมเปนผลดี
แกชีวิตของตัวเองเลย ก็ไมเปนภาวะผูนําท่ีกําลังพูดถึงน้ี เพราะ
ฉะน้ัน จะตองถูกตองตามธรรมดวย

โดยนัยน้ี ภาวะผูนาํ ก็คือคุณสมบัติ เชน สติปญญา ความดี
งาม ความรูความสามารถของบุคคล ท่ีชักนําใหคนท้ังหลายมา
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ประสานกัน และพากันไปสูจุดหมายท่ีดีงาม ดังท่ีกลาวขางตนน้ัน
เมื่อพูดถึงผูนําอยางน้ี จะเห็นวา มีองคประกอบหลายอยาง

ในความเปนผูนํา หมายความวา คุณสมบัติของผูนํามีหลายอยาง
หลายดาน แยกไปตามสิ่งท่ีผูนําจะตองเกี่ยวของ คือ ผูนําจะตองมี
ความสามารถในการที่จะไปเกี่ยวของหรือปฏิบัติตอสิ่งเหลาน้ันทุก
อยางใหถูกตองและไดผลด ีองคประกอบเหลาน้ัน คือ

๑. ตัวผูนาํ จะตองมีคุณสมบัติภายในของตนเอง เปนจุด
เร่ิมและเปนแกนกลางไว

๒. ผูตาม โยงดวยคุณสมบัติท่ีสัมพันธกับผูตาม หรือเรา
อาจจะไมเรียกวา ผูตาม ในพุทธศาสนาก็ไมไดนิยมใชคําวา ผูตาม 
เราอาจจะใชคําวา “ผูรวมไปดวย”

๓. จดุหมาย โยงดวยคุณสมบัติท่ีสัมพันธกับจุดหมาย เชน
จะตองมคีวามชัดเจน เขาใจถองแทและแนวแนในจุดหมาย เปนตน

๔. หลักการและวิธีการ โยงดวยคุณสมบัติท่ีสัมพันธกับหลัก
การและวิธีการท่ีจะทําใหสําเร็จผลบรรลุจุดหมาย

๕. ส่ิงที่จะทาํ โยงดวยคุณสมบัติท่ีสัมพันธกับสิ่งท่ีจะทํา
๖. สถานการณ โยงดวยคุณสมบัติท่ีสัมพันธกับสภาพแวด

ลอม หรือสิ่งท่ีจะประสบ ซ่ึงอยูภายนอก วาทําอยางไรจะผานไปได
ดวยดี ในทามกลางสังคม สิ่งแวดลอม หรือสิ่งท่ีประสบ เชน 
ปญหา เปนตน

น่ีคือองคประกอบตางๆ ท่ีเก่ียวของสําหรับผูนําท่ีจะตอง
พัฒนาตนเองใหมีคุณสมบัติท่ีจะทําใหเปนผูพรอมท่ีจะปฏิบัติตอ
สิ่งเหลาน้ันไดอยางถูกตองบังเกิดผลดี

ในเวลาท่ีจํากัดน้ี อาตมภาพคงไมสามารถพูดไดครบทุก
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อยาง แตขอสําคัญจะเห็นไดวา เม่ือเปนผูนํา ก็มีผูท่ีรวมไปดวย
หรือวา เพราะมีผูรวมไปดวย จึงเปนผูนําได

ฉะน้ัน คุณสมบัติท่ีสําคัญมาก ก็คือ คุณสมบัติท่ีเก่ียวกับ
ความสัมพันธระหวางตัวผูนําเองกับผูท่ีรวมไปดวยน้ัน ซ่ึงตองถือ
เปนหลักใหญ เราอาจจะพูดเนนท่ีขอน้ี สวนคุณสมบัติขออื่นจะพูด
ประกอบไปก็ได

ผูนําสูงสุด นําเพ่ือสันติสุขของมวลมนุษย

ทีน้ี กอนจะไปดูคุณสมบัติตางๆ ลองไปดูท่ีพระพุทธเจากอน 
เพราะวาพระพุทธเจาน้ันทรงมีพระนามวาเปน “นายโก” หรือ 
นายก และ “วินายโก” หรือ วินายก ไวพจนอยางหน่ึงท่ีเรียกพระ
พุทธเจาก็คือ นายก ซ่ึงแปลวา “ผูนํา”

บัดน้ีเรานําคําน้ีมาใชเรียกผูนํา เชน นายกรัฐมนตรี ตรงกับ
คําศัพทท่ีนิยมเรยีกพระพุทธเจา พระพุทธเจาเปนนายก และเปน
วินายก

พระพุทธเจาในฐานะท่ีทรงเปนผูนําหรือนายกน้ัน ทรงมีคุณ
สมบัติอยางไร เร่ืองน้ีไมอาจจะบรรยายไดโดยละเอียด แตจะพูด
ถึงลักษณะท่ีเดนๆ ท่ีพระพุทธองคตรัสไวเอง

ประการแรก ในท่ีแหงหน่ึง พระพุทธองคตรัสวา “เราเปน
กัลยาณมิตรของสัตวทั้งหลาย อาศัยเราผูเปนกัลยาณมิตร สัตวทั้งหลายก็
พนไปไดจากทุกขทั้งปวง” พุทธพจนน้ีเปนขอท่ีแสดงความเปนผูนํา 
แตไมมีคําวา “ผูนํา” อยูในคําตรัสน้ี พึงเขาใจวา ความเปน
กัลยาณมติรน่ีแหละคือลกัษณะสาํคัญท่ีเดนของความเปนผูนํา
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จุดเดน หรือสาระสําคัญของพุทธพจนน้ีก็คือวา ผูนําน้ันเปน
ผูทําเพ่ือประโยชนแกเขา โดยเฉพาะสําหรับพระพุทธเจา ก็คือ 
เพ่ือประโยชนแกสรรพสัตว หรือมนุษยชาติท้ังปวง

ถามองในวงแคบเขามา ก็คือ ผูนําน้ันเปนผูท่ีตั้งใจทําเพ่ือ
ประโยชนแกหมูชน แกญาติมิตร เพ่ือนรวมชุมชน เพ่ือนรวมชาติ 
เพ่ือนรวมสังคม หรือแกองคกรน้ันๆ (แตองคกรตางๆ ท่ีมีข้ึนก็เพ่ือ
ประโยชนแกมนุษยชาติ แกเพ่ือนมนุษย แกสังคมน่ันเอง) เพราะ
ฉะน้ัน หลักสําคัญก็คือ เปนกัลยาณมิตรในสาระวา “ทําเพ่ือ
ประโยชนแกเขา”

ประการท่ี ๒ ความเปนผูนําของพระพุทธเจาน้ัน แสดงออก
ในลักษณะอีกอยางหน่ึงวา เปนผูคนพบมรรคา หรือคนพบทาง 
ทรงเปนผูรูทาง และทรงบอกทางให ทางน้ันเพ่ืออะไร ก็เพ่ือไปสูจุด
หมาย หมายความวา พระพุทธเจาเปนผูสามารถท่ีจะชวยใหคนไป
ถึงจุดหมายได เพราะวาคนทั้งหลายตองการไปใหถึงจุดหมายน้ัน
แตเขาไมรูทาง ไมมวิีธ ี พระพุทธเจาทรงคนพบมรรคา คอืทางท่ีไปสู
จุดหมาย แลวก็มาชวยบอกกลาวช้ีนํา หรือบอกทางให เปนเหมือน
มัคคุเทศก ทําใหผูคนอื่นสามารถรวมเดินทางหรือโดยสารไป

คนอื่นท่ีเราเรียกวาผูตามน้ัน ทานใชคําวา “ผูมารวมสมทบ” 
หรือ “ตามมาสมทบ” เดินทางไปสูจุดหมาย

ท้ังน้ีหมายความวา ผูนําจะตองรูจุดหมายชัดเจน และรูทาง
ท่ีจะดําเนินไปสูจุดหมายน้ัน ขอน้ีก็เปนลักษณะใหญท่ีสําคัญ

ประการตอไป พระพุทธเจาทรงมีลักษณะอีกประการหน่ึง
แหงความเปนผูนํา ซ่ึงแสดงออกในคาํตรัสเปนบางคร้ัง คือ พระ
พุทธเจาทรงเปนผูท่ีชวยใหคนท้ังหลายไดศึกษา เรียนรู หรือฝกฝน
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ตนเอง จนกระท่ังเขาสามารถท่ีจะขามพนความทุกขหรือปญหาไป
ถึงจุดหมายได

ขอน้ีหมายความวา ผูนําไมไดมาหยิบย่ืนอะไรใหแกผูอื่นโดย
ตรง แตมาชวยใหคนอื่นไดฝกตน ไดเรียนรู จนสามารถพ่ึงตนเอง
ได และชวยตนเองใหพนปญหาไป หรือทําไดสําเร็จบรรลุจุดหมาย

ผูนํา มาประสานใหพากันไป

เมื่อพูดถึงพระพุทธเจาพอใหเห็นแนวกวางๆ อยางน้ีแลว ก็
ลองมาดูคุณสมบัติของผูนํา หรือท่ีเราเรียกวา “ภาวะผูนํา” น้ัน

ดังไดกลาวแลววา คุณสมบัติของผูนําน้ัน สัมพันธกับองค
ประกอบตางๆ ในการนํา ซ่ึงมีประมาณ ๖ อยางดวยกัน

ในท่ีน้ีจะขามคุณสมบัติในตัวผูนําเองไปกอน โดยจะขอเนน
ในแงของคุณสมบัติในความสัมพันธระหวางผูนํากับผูท่ีรวมไปดวย 
เพราะขอน้ีเปนองคประกอบสําคัญท่ีแสดงถึงการนําอยางแทจริง

ในตอนหลัง ถามีเวลา จึงจะบรรยายถึงคุณสมบัติของตัวผู
นําเอง โดยพูดเนนท่ีตัวของเขา

ในความสัมพันธกับผูท่ีมารวมไปดวยน้ี ก็มีเร่ืองของการ
ประสาน เพราะวาผูนําน้ันมีหนาท่ีท่ีจะมาประสาน และไมใชมา
ประสานเฉยๆ แตมาประสานใหพากันไป โดยเดินหนาหรือมุงหนา
ไปสูจุดหมายใหได

ในการประสานตัวผูนําเขากับคนท่ีรวมไปดวยน้ัน ก็รวมถึง
การประสานคนกับคน คือ ประสานคนท่ีอยูดวยกันท้ังหมดน้ันให
เขากันและรวมกันไปได และการประสานคนกับสิ่งท่ีจะทํา
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แตเร่ิมตน การประสานตัวผูนําเองกับคนท่ีรวมไปดวย เปน
สิ่งท่ีสําคัญมาก เรียกวาเปนแกนทีเดียว ถาไมมีคุณสมบัติน้ีแลว ก็
จะไมสามารถประสานอยางอื่นได

ทีน้ี การประสานตัวของผูนํากับผูท่ีจะรวมไปดวยน้ี จะทํา
อยางไร ก็เร่ิมตนดวยการท่ีตนเองจะตองมีคุณความดี มีความรู 
ความสามารถ เปนตน อยางเพียงพอ จนเรียกไดวาเปนแบบอยาง 
ซ่ึงทําใหเขาเกิดศรัทธา

ศรัทธาน้ี หมายความวา ความมั่นใจ คือ ความมั่นใจในตัวผู
นํา ท่ีเช่ือวาทานผูน้ีจะสามารถแกปญหา นําพาพวกเราไปไดใหถึง
จุดหมาย ซ่ึงทําใหพอใจ เต็มใจ และอยากจะรวมไปดวย

ถามีความมั่นใจน้ี คือเกิดศรัทธาข้ึนมาแลว ศรัทธาน้ันก็จะ
เปนเคร่ืองนําเอาผูท่ีจะรวมไปดวยเขามาประสานกับตัวผูนํา คือ
เขาพรอมท่ีจะยอมรับฟง และแมแตเช่ือถือ เปนตน หมายความวา 
ศรัทธาเกิดข้ึน ก็ทําใหเขายกบุคคลน้ันเปนผูนํา คือ ผูนําไมตองไป
แสดงตัวกับเขาวาเปนผูนํา แตจะเปนผูนําโดยเขาอยากใหมานํา
เขาไป

ถาเปนผูนําโดยเขาอยากใหนําจะดีท่ีสุด หมายความวาเขามี
ศรัทธาอยางแทจริงท่ีจะรวมไปดวย เทากับเขารวมกันยกข้ึนเปนผู
นํา น่ีเปนประการท่ี ๑

ขอตอไป นอกจากวาเขาจะศรัทธามีความมั่นใจในตัวผูนํา
แลว ผูนําก็จะทําใหเขาเกิดความม่ันใจในตัวเขาเอง วาเขามีศักย-
ภาพ มีทุนแหงความสามารถท่ีจะเอามาปรับมาจัดเอามาพัฒนา
ใหสามารถทํากิจการงานน้ีใหสําเร็จ คือสามารถรวมไปดวยกันได 
(แตตองระวังอยาใหกลายเปนมั่นใจแบบลําพองตัววาเกงดี
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สมบูรณแลว)
ขอน้ีก็สําคัญมากเหมือนกัน และถือวาเปนการประสาน

อยางหน่ึง โดยมุงท่ีตัวเขาเอง ใหเขามีความมั่นใจในตนเองท่ีจะมา
รวมไปดวยกัน

นอกจากน้ันก็คือ ชวยใหเขาประสานกันเอง คือชักนําให
เกิดความสามัคคี พรอมเพรียงกัน ท้ังประสานมือและประสานใจ 
หรือรวมมือรวมใจกัน

ขอน้ีเปนเร่ืองใหญมากทีเดียว คือการท่ีวา ทําอยางไรจะให
คนท่ีอยูรวมกันในองคกรหน่ึงๆ มีความสามัคคีกลมเกลียว มีความ
พรอมเพรียง มีใจหน่ึงใจเดียวกัน รวมจิตรวมความคิดรวมใจมุงสู
จุดหมายอันเดียว น้ีเปนหลักใหญท่ีจะตองใชธรรมมากมาย

ธรรมท่ีพระพุทธเจาตรัสเก่ียวของกับการท่ีจะชวยใหคนมา
ประสานกันและไปดวยกันได มีมากมายเหลือเกิน ซ่ึงถามีเวลาก็
จะไดพูดขางหนา

ประการตอไปก็คอื ประสานคนกบัส่ิงท่ีจะทํา หรือประสานคน
กับงาน คอืนอกจากใหเขามคีวามมัน่ใจในตนเองแลว ก็ใหเขามีความ
มั่นใจในงานหรือในสิ่งท่ีทําดวยวา สิ่งน้ีดีแน งานน้ีจะทําใหเกิด
ประโยชนสขุอยางท่ีมุงหมายอยางแทจริง ใหเขาเกิดความมัน่ใจใน
คุณคาและประโยชนของสิ่งท่ีจะทําหรืองานน้ัน จนเขาอยากจะทํา
และเกิดความรักงาน เมื่อเขาเกิดความรักงานแลวก็จะต้ังใจ
ทํางาน

นอกจากความรักงานและต้ังใจทํางานแลว ก็ประสานความ
ตั้งใจทํางานน้ันเขากับความมีกําลังใจในการทํางานดวย คือใหเกิด
กําลังใจ ซ่ึงจะทําใหมีความกระตือรือรน มีความต่ืนตัว ท่ีทางพระ
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เรียกวามีความไมประมาท ไมใหเปนคนเฉื่อยชา
ความจริง เมื่อรักงานแลว ก็ทําใหพรอมท่ีจะมีกําลังใจ แต

บางทีถาไมหนุนข้ึนไป ก็อาจจะชักเหยาะแหยะลงไดเหมือนกัน 
เพราะฉะน้ันจะตองใหมพีรอม ท้ังรักงาน ตัง้ใจทํางาน และมกํีาลงัใจ
เขมแข็งท่ีจะสูงาน บุกฝาไปขางหนา ไมยอทอ ไมทอถอย ไมทอแท

อีกประการหน่ึง ในการทํางาน ตลอดจนในการเปนอยูท่ัวๆ 
ไป ผูนําน้ันมุงหวังประโยชนสุขแกคนท่ีตนเขาไปเก่ียวของ หรือคน
ท่ีรวมไปดวยกันกับตน เพราะฉะน้ัน ผูนําจึงตองพยายามใหคนท่ี
มารวมงานหรือรวมอยู ไดพัฒนาตัวของเขาอยูเสมอ

ขอน้ีก็สําคัญมาก คือ ไมใชเพียงใหเขามาสละกําลังรวม
ทํางาน แตจะตองหาวิธีการสงเสริมสนับสนุนเอื้อโอกาสใหเขา
พัฒนาตัวเองใหมีความเจริญงอกงามข้ึน เชนวา เกงข้ึน ดีข้ึน 
ทํางานไดผลดีย่ิงข้ึน มีความสุขมากข้ึน มีชีวิตท่ีดีงาม บรรลุ
ประโยชนสุขท่ีแทจริงมากยิ่งข้ึน

การพัฒนาตนเองของคนก็จะมีผลตองานดวย โดยมาชวย
ใหเขาทํางานไดผลดี มีประสิทธิภาพย่ิงข้ึน แตท่ีแทไมใชแคน้ัน จะ
ตองไปใหถึงประโยชนสุขแหงชีวิตของเขา คือใหชีวิตของเขาก็ได
ดวย ท้ังไดความดีงาม ไดความเจริญ ไดความสุข และไดพัฒนา
ย่ิงๆ ข้ึนไป

ฉะน้ัน การเปนผูนําจึงหมายถึงการมีสายตาท่ีมองทั้งท่ีงาน
และมองท้ังท่ีคนควบคูกัน ซ่ึงจะเขาหลักท่ีสําคัญตอไป
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ผูนํา ประสานคนภายในดุลยภาพแหงธรรม

จะขอรวบรัดพูดถึงหลักธรรมสําคัญ ท่ีชาวพุทธรูจักกันดี ซ่ึง
ผูนําแนนอนวาจะตองมี แมจะรูจักกันเปนเร่ืองงายๆ พ้ืนๆ ก็ขาดไม
ไดท่ีจะตองพูดไวดวย และท่ีจริงก็ไมใชวาจะเขาใจกันดีเทาไร หลัก
ธรรมน้ันเรารูกันดีวา คือ “พรหมวิหาร ๔ ประการ”

พรหมวิหารเปนธรรมสําหรับทุกคนท่ีจะอยูรวมกับผูอื่นใน
สังคม ในฐานะเปน “พรหม” คือ เปนผูมีศักยภาพในการท่ีจะสราง
สรรคและธํารงรักษาสังคมไว

โดยเฉพาะสําหรับผูนําน้ัน แนนอนวาจะตองเปนแบบอยางท่ี
จะตองมีพรหมวิหาร ๔ ประการ เพราะพรหมวิหารน้ันเปนธรรม
ประจําใจของคนท่ีมีจิตใจย่ิงใหญ เปนผูประเสริฐ อันแสดงถึง
ความเปนบุคคลท่ีมีการศึกษา ไดพัฒนาตนแลว

พรหมวหิาร ๔ ประการ เปนคุณธรรมพืน้ฐานท่ีจะตองใหมอียู
ประจําในจิตใจ และเปนทาทีของจิตใจท่ีจะทําใหแสดงออกหรือ
ปฏิบัติตอผูอื่นอยางถูกตอง โดยสอดคลองกับสถานการณท้ัง ๔ ท่ี
เขาประสบ กลาวคือ

๑. ในสถานการณท่ีเขาอยูเปนปกติ เราก็มี เมตตา คือ 
ความเปนมิตร ไมตรี ความมีนํ้าใจปรารถนาดี ตองการใหเขามี
ความสุข ซ่ึงหมายถึงความปรารถนาดีตอผูอื่น ท้ังแตละคนๆ ท่ีเรา
เก่ียวของ ขยายออกไปจนถึงความปรารถนาดีตอเพ่ือนมนุษย หรือ
ตอสังคมท้ังหมดท่ัวท้ังโลก

เมตตาน้ีเปนคุณธรรมพ้ืนใจประการแรกท่ีตองมี ซ่ึงใชใน
ยามปกติ คือเมื่อคนอื่นเขาอยูกันเปนปกติ เราก็มีเมตตาปรารถนา
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ดี คิดหาทางสรางสรรคความสุขความเจริญใหแกเขาเร่ือยไป
๒. ในสถานการณท่ีเขาตกตํ่าเดือดรอน เราก็มีกรุณา คือ 

ความพลอยรูสึกไหวตามความทุกข ความเดือดรอน หรือปญหา
ของเขา และตองการชวยเหลือปลดเปลื้องใหเขาพนจากความทุกข
ความเดือดรอนน้ัน

กรุณาน้ีตางไปจากเมตตา คือเมตตาใชในยามปกติ แตเมื่อ
เขาตกตํ่าลงไปกลายเปนเดือดรอนเปนทุกข เราก็มีกรุณา ใฝใจ
ชวยบําบัดทุกขให

๓. ในสถานการณท่ีเขาขยับสูงข้ึนไปในความดีงามความ
สุขความสําเร็จ เราก็มีมุทิตา หมายความวา เมื่อเขาเปลี่ยนไปใน
ทางข้ึนสูง ไดดีมีสุข ทําสิ่งท่ีถูกตองดีงาม ประสบความสําเร็จ เราก็
ยายไปเปนมุทิตา คือพลอยยินดีดวย ชวยสงเสริมสนับสนุน

ในวงการงานตลอดจนการเปนอยูท่ัวไปน้ัน เร่ืองท่ีสําคัญ
มากก็คือ

• เมื่อคนมีปญหา มีทุกขเดือดรอน เชนเจ็บไขไดปวย หรือ
ยากไรขาดแคลน ก็ตองมีกรุณาท่ีจะเอาใจใสแกปญหา

• เมื่อมีคนประสบผลสําเร็จในการทําสิ่งดีงาม ทําใหอะไร
ตออะไรพัฒนากาวหนาไป ก็ตองมีมุทิตาชวยสงเสริม
สนับสนุน

• แตในยามปกติก็ตองไมปลอยปละละเลย ตองเอาใจใส
ตอการท่ีจะใหเขาอยูดีมีสุข เชน มีสุขภาพดี อยูในวิถีทาง
ของความสุขความเจริญ และการท่ีจะพัฒนาสืบตอไป 
คือ ตองมีเมตตาปรารถนาดี
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ถาปฏิบัติไดอยางน้ี ก็จะทําใหกิจการงานและประโยชนสุขท่ี
มุงหมายพรอมท่ีจะสําเร็จผลอยางแทจริง

พรอมกันน้ัน เมือ่ปฏบัิตติามหลกัการอยางน้ี คณุสมบัตอิยาง
หน่ึงก็จะเกิดข้ึนในตัวผูนํา คือ “ปโย” แปลวา “ผูเปนท่ีรัก” กลาวคือ
ผูรวมงานหรือผูรวมไปดวยกัน หรือจะเรียกผูตามก็แลวแต ก็จะมี
ความรัก มคีวามรูสกึสนิทสนม สบายใจตอผูนําน้ัน เสริมความรูสกึ
อยากรวมไปดวยใหหนักแนนมากข้ึน ท้ังรวมใจและรวมมือ

อยางไรก็ตาม ปโย เทาน้ันไมพอ ปโยน้ันไดมาจากเมตตา 
กรุณา มทิุตา แตยังตองมอีกีขอหน่ึง คอืพรหมวิหารขอสดุทาย ไดแก

๔. ในสถานการณท่ีเขาทําผิดหลักหรือละเมิดธรรม เราก็มี
อุเบกขา หมายความวา เมื่อใดเขาทําอะไรไมถูกตอง โดยละเมิด
ธรรม คือละเมิดตอหลักการ หรือละเมิดตอความถูกตอง ทําใหเสีย
หลัก เสียกฎเกณฑ เสียความเปนธรรม เสียความชอบธรรม 
ทําลายกติกา เปนตน ผูนําจะตองตั้งอยูในหลักท่ีเรียกวา อุเบกขา

อุเบกขา ก็คือรักษาความเปนกลาง ไมลําเอียง ไมเขาขาง 
หยุดการขวนขวายในการท่ีจะปฏิบัตติามขอ ๑-๒-๓ คือ จะตองยึด
ถือธรรมเปนใหญ แลวก็รักษาหลักการกฎเกณฑกติกา หรือรักษา
ตัวธรรมไว

อุเบกขาน้ีเปนตัวรักษาดุล เปนตัวจํากัดหรือคุมการปฏิบัติ
ตามขอ ๑-๒-๓ (เมตตา-กรุณา-มุทิตา) ไมใหเกินขอบเขตไปจน
กลายเปนเสียธรรม คือ การปฏิบัติตอคน หรือชวยเหลือคน จะตอง
ไมใหเสียความเปนธรรม ไมใหเปนการทําลายหลักการ ไมใหเปน
การละเมิดตอกฎเกณฑกติกาท่ีชอบธรรม

เมตตา-กรุณา-มุทิตา เปนทาทีอาการของจิตใจในทางท่ีดีท่ี
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เอือ้เก้ือกูลตอเพ่ือนมนุษย ถึงแมจะด ี ก็อยูในขอบเขตของความรูสึก
แตอุเบกขาเปนความรูสึกซ่ึงเช่ือมโยงกับปญญาท่ีเปนดานความรู 
คือเมื่อรูเขาใจความจริง รูวาอะไรเปนอะไร ถาถึงเขตท่ีการทําตาม
ความรูสกึท่ีดจีะไมถูกตอง ก็ปรับความรูสกึใหลงตวัหยุดเขาท่ีอยูกับ
หลกั แลวเปดโอกาสใหปญญาทําการไปตามท่ีรูวาจริงวาถูกตอง

ผูนําที่ดี ไดทั้งคน ไดทั้งงาน โดยไมเสียหลักการ

การปฏิบัติตามหลักการแหงพรหมวิหาร ๔ ท่ีมีดุลยภาพ ๒ 
ดาน (เมตตา-กรุณา-มุทิตา ดานหน่ึง และอุเบกขาดานหน่ึง) น้ีก็
คือการท่ีผูนําน้ันจะตองมีความสัมพันธอยางถูกตอง ท้ังกับคนและ
กับงาน ท้ังกับคนและกับธรรม หรือท้ังกับคนและกับหลักการ คือ
ตองเอาท้ังคน และท้ังงาน หรือเอาท้ังคนและหลักการ

ถาเอาคนอยางเดียวก็จะเอียงสุดไปขางหน่ึง และจะเกิด
ปญหาหรือเกิดความเสียหาย เชน เมตตา กรุณา มุทิตา จนไมมี
ขอบเขต แมจะปโย คือเปนท่ีรัก แตก็เสียหลักการ และทําใหเสีย
ความเปนธรรม

นอกจากน้ัน เมื่อพยายามทําตัวใหเปนท่ีรักโดยเปนกันเอง
เกินไปอยางไมมีขอบเขต ก็อาจจะเลยเถิดไปกลายเปนเพ่ือนเลน 
หรือกลายเปนท่ีลอเลน จนกระท่ังคําพูดไมมีความหมาย ไมมีนํ้า
หนัก พูดอะไรเขาก็ไมฟง อยางน้ีก็หมดความหมาย

พรอมกันน้ันก็อาจจะกลายเปนวา แทนท่ีตัวเองจะไปนําเขา 
ก็กลายเปนวาถูกเขาชักพาออกนอกลูนอกทางไป เลยหมดความ
เปนผูนํา
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เพราะฉะน้ัน ปโย “เปนท่ีรัก” ซ่ึงเกิดจากคุณสมบัติในขอ 
เมตตา กรุณา มุทิตา ท่ีเอาคน จึงตองมีขอบเขตโดยมีความสมดุล
กับขออุเบกขา ท่ีเอาธรรม เอาหลักการ และเอาตัวงาน

ทีน้ีถาเอาตัวงาน เอาหลักการ หรือเอาธรรม ก็จะไดลักษณะ
ท่ีเรียกวาเปน “ครุ” ซ่ึงแปลวา “นาเคารพ” คือ เปนคนมีหลัก หนัก
แนน จึงเปนผูท่ีนาเคารพ

แตถาเอาหลักอยางเดียว แมจะนาเคารพ ก็แหงแลง บางที
ไมมีใครกลาเขาหนาเลย อยางน้ีก็ลําบาก เสียผลเหมือนกัน ครุ ก็
จะเอียงขางไป เพราะฉะน้ันจึงตองพอดี

ถาไดท้ังขอ ๑-๒-๓ แลวมาสมดุลกับขอ ๔ ก็จะไดท้ัง ปโย 
เปนท่ีรัก หรือนารักดวย และ ครุ เปนท่ีเคารพดวย หมายความวา
ไดท้ังคนไดท้ังงาน ไดท้ังคนไดท้ังหลักการ และไดท้ังคนไดท้ังธรรม 
อันน้ีเปนหลักการสําคัญท่ีเปนเร่ืองของดุลยภาพ

เปนอันวา คนท่ีนาเคารพ เปน ครุ น้ันจะยึดถือหลักการเปน
ใหญ เอางานเปนสําคัญ เอาธรรมนําหนา

เมื่อเอาใจใสดูแลคนใหดี ก็เปนปโยดวย ก็ไดดุลยภาพอยาง
ท่ีวามาน้ี

แตขอท่ีสําคัญก็คือ เมื่อมองกวางออกไปถึงท่ีสุด การเอาคน
กับเอาหลักการก็จะมาบรรจบกัน หมายความวา

• ถาเอาคนท่ีเปนบุคคล เปนรายคน หรือเปนคนๆ ไป ก็
อาจจะขัดกับธรรม เพราะธรรมน้ันก็คือเอาคนท้ังหมด
หรือท้ังสังคม ถาเราเอาบุคคลโดยยอมเสียธรรม ก็จะ
เสียแกสังคมท้ังหมด

• เมื่อรักษาธรรมก็จะรักษาสังคมไวได เพราะในท่ีสุด
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สังคมดํารงอยูไดดวยธรรม เน่ืองจากธรรมเปนฐานท่ีรอง
รับสังคมไว เพราะฉะน้ัน การเอาธรรม ก็คือเอาคนท้ัง
หมด หรือรักษาสังคมของมนุษยชาติเอาไว มิใชเห็นแก
บุคคลผูเดียวแลว ยอมทําลายธรรมท่ีรักษาสังคมของ
มนุษยท้ังหมด

นอกจากน้ัน การท่ีงานการและทุกสิ่งทุกอยางจะบรรลุผล
สําเร็จ ก็จะตองเปนไปอยางถูกตองตามหลักการ คือตามเหตุ
ปจจัยของมัน ซ่ึงพูดสั้นๆ วา ตามธรรมน่ันเอง เพราะฉะน้ัน ธรรม
หรือหลักความจริงและหลักการจึงเปนตัวตัดสินข้ันสุดทาย

ดวยเหตุน้ี ผูนําจึงตองเปนผูมั่นในธรรม เปนผูถือหลักการ
เปนใหญ และเขาใจชัดเจนในหลักการ

ผูนําท่ีแท เปนสื่อท่ีแสดงตัวของธรรม

พระพุทธศาสนาไดแสดงคุณสมบัติสําคัญของผูนําในแงน้ี
เรียกวา “ธรรมาธิปไตย” แปลวา ถือธรรมเปนใหญ ยึดเอาธรรมเปน
สําคัญ เชิดชูหลักการ ปฏิบัติการตามและเพ่ือเห็นแกความเปนจริง 
ความถูกตองความดีงาม

ผูนํา ตองไมเปนอัตตาธิปไตย คือ ไมถือตัวเปนใหญ แลวก็
ไมเปนโลกาธิปไตย คือ ไมมุงหาคะแนนนิยมเปนใหญ ไมทําเพียง
เพ่ือหาเสียงหรือใหคนชอบ แตเอาธรรม เอาตัวความจริง ความถูก
ตอง ความดีงาม เอาหลักการเปนใหญ ตัดสินกันดวยหลักการ
ตั้งแตหลักการโดยการจัดตั้งของมนุษย ลงไปจนถึงหลักการท่ีเปน
นามธรรมซ่ึงรองรับหลักการจัดต้ังน้ัน

แมเมื่อมีอะไรจะตองวินิจฉัย ก็ทําตัวเปนกระบอกเสียงหรือ
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เปนสื่อของธรรม หรือเปนชองทางแสดงตัวของธรรม คือหลักการ 
หรือกฎกติกา คุณสมบัติขอน้ีจะคลายๆ กับการวางตัวของผู
พิพากษา

ผูพิพากษา เมื่อวินิจฉัยคดี ก็อาจจะตองตัดสินลงโทษผูท่ี
กระทําความผิด ในกรณีเชนน้ี ถาผูพิพากษามีความรูสึกท่ีเก่ียว
ของกับตัวเองวาฉันจะลงโทษเขา ก็อาจจะทําใหเกิดความรูสึกขุน
มัวเศราหมองไมสบายใจ แตถาปฏิบัติตามหลักธรรม ทานวาผูตัด
สินโทษก็เปนเพียงกระบอกเสียงของธรรม หรือเปนเพียงชองทางท่ี
แสดงตัวของธรรม

เมือ่มกีารตัดสนิลงโทษคน ก็จะเปนการกระทําโดยไมมตีวัตน 
แตเปนการกระทําของปญญาบริสทุธิ ์ ท่ีเอาหลกัการเขาวินิจฉัย ตัด
สินไปตามกฎกติกา ตามความเปนจริง ความถูกตองดีงาม

อยางน้ีทานเรียกวาธรรมลงโทษเขา ไมใชใครคนไหนลงโทษ 
แมแตท่ีประชุมตัดสินก็ไมไดถือวาคนลงโทษ แตตัวธรรมหรือตัว
หลักการลงโทษเขาเอง หมายความวา บุคคลตั้งแตตัวประธานลง
มา เปนเพียงสื่อหรือกระบอกเสียงของธรรม เพ่ือใหธรรมปฏิบัติ
การออกมาไดเทาน้ันเอง

คนท่ีทําดวยจิตใจอยางน้ี จะมีความมั่นใจ และไมมีความรู
สึกทุกขยากลําบากใจ ไมหว่ันไหวไปตามความรูสึกท่ีเรียกวาเปน
อารมณ เพราะวาตัวเองไมเกิดมีตัวตนท่ีเปนผูทําข้ึนมาเลย มีแต
เพียงการปฏิบัติไปตามหลักการ โดยท่ีตนเองมาเปนชองทาง
ปรากฏตัวของธรรม หรือเปนสื่อใหกับธรรมอยางท่ีกลาวแลวเทา
น้ันเอง อันน้ีเรียกวาการถือธรรมเปนใหญ

อยางไรก็ตาม จะตองระลึกโดยตระหนักวา ธรรมจะปรากฏ
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ตัวออกมาและเปนผูตัดสินหรือปฏิบัติการ ก็ตอเมื่อบุคคลท่ีเปนสื่อ
หรือกระบอกเสียงน้ัน ทําการดวยเจตนาท่ีบริสุทธิ์ มุงความจริง
ความถูกตองดีงามแทจริง และดวยปญญาท่ีใสสะอาด ซ่ึงแสวงหา
ความจริงและไตรตรองท่ัวตลอดท่ีสุด คือทําดวยเจตนาและปญญา
ท่ีดําเนินไปดวยความไมประมาท

เมื่อทําไดอยางน้ี ผูนําก็จะไดคุณสมบัติอีกอยางหน่ึง คอืเปน
ผูเท่ียงตรง ไมมีอคติ ไมมีความลําเอียง ซ่ึงเปนแกนกลางของการ
รักษาดุลยภาพ และความสามัคคี พรอมท้ังความมั่นคงของหมูชน
ท่ีไปดวยกัน เพราะถาเสียความเปนธรรมแลว แมแตจะมีความรัก
ใครกันอยูหรือแมแตจะเอาอกเอาใจกัน ก็จะเกิดความกินแหนง
แคลงใจกัน สูญเสียเอกภาพ แตเมื่อรักษาธรรมไวได ก็ไมมีอคติ 
และไมเสียสามัคคี

อคติ คือ ความลําเอียง หรือการเขวออกไปนอกทางท่ีควรจะ
ประพฤติปฏิบัติ มี ๔ ประการดวยกัน คือ ลําเอียงเพราะชอบ 
ลําเอียงเพราะชัง ลําเอียงเพราะเขลา ลําเอียงเพราะกลัว

ลําเอียงเพราะชอบ เรียกวา ฉันทาคติ
ลําเอียงเพราะชัง เรียกวา โทสาคติ
ลําเอียงเพราะขลาด เรียกวาภยาคติ
ลําเอียงเพราะเขลา เรียกวา โมหาคติ

ผูนําจะตองเปนผูหลีกพนไป คือ ไมมีอคติ ๔ ประการน้ี ถึง
ตอนนี้ในดานความสัมพันธระหวางตัวผูนํากับผูท่ีรวมไปดวย ก็ได
หลักการใหญๆ แลว ถาผูนํามีคุณสมบัติสําคัญแคน้ี การปฏิบัติตอ
ผูท่ีรวมไปดวย ก็จะไดผลดีมากแลว ดังท่ีกลาวเมื่อก้ีวาไดท้ังคนได
ท้ังงาน ก็จะพากันไปดวยดีสูจุดหมาย
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ผูนาํ ส่ือสารใหผูโดยสารรูเห็นทาง สวางตาสวางใจไปดวยกนั

ท่ีกลาวมาน้ี เปนการพูดอยูในขอบเขตของหลักธรรมท่ีเรียก
วา พรหมวิหาร ๔ ประการ โดยโยงเขากับคุณสมบัติท่ีเรียกวา
“ปโย” และ “ครุ” ซ่ึงอยูในหลักท่ีเรียกวา “กัลยาณมิตรธรรม” หรือ
ธรรมของกัลยาณมิตร ๗ ประการ

เปนอันวา ในหลักคุณสมบัติของกัลยาณมิตรน้ี ไดกลาวไป
แลว ๒ ประการคือ ปโย นารัก และ ครุ นาเคารพ โดยไดยํ้าวาจะ
ตองให ๒ อยางน้ีมาดุลกัน ในแงคนกับงาน และคนกับหลักการ 
โดยเฉพาะจะตองพยายามเอาท้ังคนท้ังงาน ใหไดท้ังสองประการ
มาประสานกัน

นอกจาก ๒ ขอน้ีแลว ยังมีคุณสมบัติของกัลยาณมิตรเหลือ  
อยูอีก ๕ ประการ คือ ตอจาก ปโย นารัก และ ครุ นาเคารพ แลว
ยังมี ภาวนีโย แปลวานาเจริญใจ คือ เปนแบบอยางได ทําใหผูท่ี
รวมอยูรวมไป เชน คนท้ังหลายท่ีอยูในองคกรน้ัน มีความภาคภูมิ
ใจ พอนึกถึงก็มีความมั่นใจและภาคภูมิใจในตัวผูนํา วาเปนผูท่ีมี
การศึกษาจริง ไดพัฒนาตนแลว เปนผูมีสติปญญา มีความ
สามารถ มีคุณธรรมความดีงามอยางแทจริง นาเอาอยาง ขอน้ีก็
เปนคุณสมบัติอีกอยางหน่ึงท่ีจะชวยใหมีศรัทธาและเกิดความรวม
มือดวยดี

ตอจาก ภาวนีโย ก็คือ วัตตา เปนผูรูจักพูด หมายความวา รู
จักพูดใหไดผล รูวาในสถานการณไหน และกับใคร ควรพูดอะไร 
อยางไร เปนตน พูดงายๆ วา เปนนักสื่อสารท่ีดี และเอาใจใสสื่อ
สารกับผูรวมไปดวยอยูเสมอ เพ่ือใหรูเขาใจกัน และรูเขาใจในสิ่งท่ี
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ทํา เปนตน
แตรูจักพูดน้ัน บางทีย่ิงกวาสื่อสารเกงอีก คนท่ีรูจักพูดน้ัน 

จะพูดใหเขาเขาใจก็ได พูดใหเขาเห็นใจก็ได พูดใหเขาเช่ือก็ได พูด
ใหเขาเห็นดวยหรือคลอยตามก็ได พูดใหเขารวมมือดวยก็ได พูดให
เขารวมกําลังกันก็ได พูดใหเขาทําอะไรๆ ก็ได แตท่ีทานมุงหมาย ก็
คือ พูดใหเขาเขาใจ พูดใหเขาไดประโยชน และพูดใหเขาชวยกัน
สรางสรรคประโยชน ตางจากจิตวิทยาทุนนิยม ท่ีเนนในแงการพูด
ใหตนเองไดผลประโยชน หรือพูดหาผลประโยชนใหแกตน

พระพุทธเจาทรงแสดงลักษณะของนักสื่อสารหรือนักสั่งสอน
ท่ีดีไว ๔ อยาง คือ

๑. พูดแจมแจง คือ ช้ีแจงอธิบายใหเขาใจชัดเจน มองเห็น
เหตุผลแจมแจง หมดสงสยั เหมอืนจูงมอืไปเห็นกับตา (สันทัสสนา)

๒. พูดจูงใจ คือ พูดใหเห็นคุณคาและความสําคัญ จนเกิด
ความซาบซึ้งยอมรับ อยากลงมือทําหรือนําไปปฏิบัติ (สมาทปนา)

๓. พูดเราใจ คือ ปลุกใจใหคึกคัก เกิดความแข็งขันมั่นใจ
และมีกําลังใจหาญกลา กระตือรือรนท่ีจะทําใหสําเร็จ โดยไมหว่ัน
กลัวตออุปสรรคและความยากลําบาก (สมตุเตชนา)

๔. พูดใหราเริง คือ ทําใหเกิดบรรยากาศแหงเมตตา ไมตรี 
ความหวังดี และความรูสึกท่ีสดช่ืนราเริง เบิกบานผองใส แชมช่ืน
ใจดวยความหวังในผลดีและทางท่ีจะสําเร็จ (สัมปหังสนา)

ตอไปก็ วจนักขโม คือรูจักฟงดวย ทานใชคําวา วจนักขโม 
แปลวา ทนหรือควรตอถอยคํา(ของคนอื่น) ไมใชวาเอาแตพูดแก
เขาอยางเดียวโดยไมยอมรับฟงใคร ตองยอมรับฟง เพราะการรูจัก
รับฟงเปนสวนหนึ่งของการท่ีจะสื่อสารใหไดผล แมวาเขาพูดมาจะ
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ไมถูกใจอะไรก็ทนได ท้ังน้ีก็เพ่ือใหงานการและประโยชนท่ีจะทํา
น้ันสําเร็จ

ยกตัวอยางเชน ครูอาจารยถูกลูกศิษยซักไซไลเลียงไตถาม 
ถามจุกจิก ถามเร่ืองท่ีครูคิดวานาจะรูแลว ถาครูอาจารยไมมีความ
อดทนในการรับฟง เด๋ียวก็จะเบ่ือ หรือรําคาญ ทานบอกวาตองมี
คุณธรรมขอน้ีจึงจะแกไขได ตองทําใจใหสบาย อดทนรับฟงเขา
เพ่ือใหเขาใจเขาและชวยเขาไดดี

ตอจากน้ัน ตอง คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา แปลวารูจักแถลง
เร่ืองราวตางๆ ท่ีลึกซ้ึง ปญหาอะไรท่ีหนักและยาก ก็เอามาชี้แจง
อธิบาย ชวยทําใหคนท่ีรวมงานมีความกระจางแจง เร่ืองท่ีลึกท่ี
ยาก ก็ทําใหตื้นใหงายได และพาเขาเขาถึงเร่ืองท่ียากและลึกลง
ไปๆ อยางไดผล

ตอไปขอสุดทาย คือ โน จัฏฐาเน นิโยชะเย แปลวาไมชักนํา
ในเร่ืองท่ีไมใชเร่ือง ท่ีไมเปนประโยชน ไมใชสาระ ท่ีไมเก่ียวกับจุด
มุงหมาย

ธรรมของกัลยาณมิตร ๗ ประการน้ี เปนคุณสมบัติท่ีมา
ประกอบเสริมกัน และมาประสานเขากับพรหมวิหาร ๔ ประการ ท่ี
พูดไปกอนแลว

ผูนํา พัฒนาความตองการของคน

ปจจัยสําคัญย่ิงอยางหน่ึงแหงความสําเร็จของการทําหนาท่ี
ผูนํา คือการปรับเปลี่ยนความตองการของคน ความตองการเปน
ตัวกําหนดเปาหมายและทิศทางการตัดสินใจของคน ถาเปล่ียน
ความตองการของคนได ก็เปลี่ยนตัวคนน้ันได
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ผูนําท่ีดีชวยใหคนพัฒนาความตองการของตน ท้ังในการ
ปรับเปลี่ยนใหบุคคลมีความตองการท่ีถูกตองดีงาม และใหหมูชน
มีความตองการท่ีประสานเปนอันเดียวกัน

การพัฒนาความตองการ เปนการพัฒนาความสุขของคน 
เพราะความสุขเกิดจากการสนองความตองการ ถาเปลี่ยนความ
ตองการของคนได ก็เปลี่ยนวิธีการหาความสุขของเขาไดดวย

เมือ่ทําอะไรตรงกับความตองการของคน ก็ทําใหเขาสมใจและ
มคีวามสขุ คนก็จะรวมมอืทําอยางเปนไปเองโดยประสานกลมกลนื 
และเต็มใจจะหาทางทําใหสําเร็จ จึงพรอมท่ีจะทําและทําไดงาย

ในทางตรงขาม ถาผูนําทําการท่ีฝนความตองการของคน ท้ัง
สองฝายก็จะไมมีความสุข และสิ่งท่ีทําก็ยากจะสําเร็จ หรือจะคง
อยูย่ังยืน

ความตองการของคนพัฒนาได เปลี่ยนแปลงได และผูนําท่ีดี
ก็ควรถือเปนหนาท่ีสําคัญท่ีจะชวยใหคนพัฒนาความตองการไป
ในทางท่ีดีงามประณีตและสรางสรรคย่ิงข้ึน

ความตองการสําคัญท่ีควรไดรับการปรับเปลี่ยนพัฒนา 
อยางนอยขัดเกลาใหละเมียดละไมไมกาวราวรุกราน ก็คือความ
ตองการแบบเห็นแกตัวในการท่ีจะบํารุงบําเรอความสุขสวนตน 
หรือความตองการไดผลประโยชนจากการเอาเปรียบผูอื่นหรือโดย
ไมคํานึงถึงความเดือดรอนของใคร ท่ีทางพระเรียกวาตัณหา คือ
ความใฝเสพ

คนควรจะพัฒนาความตองการ โดยเปลี่ยนจากความ
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ตองการแบบตัณหาน้ี ไปเปนความตองการภาวะดีงามสรางสรรค 
เชน อยากใหชีวิตของตนเองดีงามบริสุทธิ์ อยากใหชีวิตมีคุณคา
เปนประโยชน อยากใหชุมชนหรือองคกรของตนเจริญกาวหนามี
ช่ือเสียงท่ีดีงาม อยากใหถนนหนทางสะอาดเรียบรอย อยากให
เพ่ือนมนุษยอยูดีมีสุข อยากใหสังคมรมเย็น อยากใหธรรมชาติ
แวดลอมงดงามนาร่ืนรมย อยากใหปญญาความรูเขาใจความจริง
แผขยายออกไปอยางกวางขวาง อยากใหผูคนไดพบเห็นช่ืนชมกับ
สิ่งดีงาม เปนตน ท่ีทางพระเรียกวาฉันทะ คือความใฝดี หรือใฝ
ศึกษาและใฝสรางสรรค

ถาผูนําสามารถชวยคนใหพัฒนาความตองการอยางหลังน้ี
ข้ึนได ก็เปนความสําเร็จอยูในตัวข้ันหน่ึงแลว และความตองการน้ี
เมื่อเกิดข้ึนแลว ก็จะทําใหเกิดพลังท่ีชวยใหการกระทําเพ่ือจุด
หมายท่ีดีงามบรรลุความสําเร็จสมหมายดวย

ท่ีสําคัญท่ีสุดก็คือ ผูนําเองควรจะมีความใฝอยางแรงกลาใน
จุดหมายอันสูงสง มีความชัดเจนในจุดหมายน้ัน และทําใหทุกคน
มองเห็นและใฝในจุดหมายย่ิงใหญน้ันรวมกัน ใหเปนจุดหมายรวม
ของสังคม ท่ีจะทําใหพลังแหงความตองการของทุกคนประสาน
เปนอันเดียว ซ่ึงจะทําใหแตละคนหลุดพนจากแรงรบกวนของ
ความตองการท่ีไมพึงประสงค และมุงหนาไปดวยกันสูจุดหมาย
รวมของสังคมน้ัน อันเปนความสําเร็จของการทําหนาท่ีของผูนํา
อยางแทจริง



พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต) ๒๕

ผูนํา รูทั้งเจ็ดดานซึ่งทําใหพรอมที่จะจัดการ

เร่ืองคุณสมบัติของผูนําในความสัมพันธกับผูรวมไปดวยน้ัน 
ไดพูดไปพอสมควรแลว ตอนน้ีจะพูดถึงคุณสมบัติในตัวผูนําเองไว
บางเปนตัวอยาง

ทานกลาววา บุคคลท่ีเปนผูนําจะตองมีธรรม ๗ ประการ ซ่ึง
ก็เปนการยํ้าสิ่งท่ีกลาวไปแลวน่ันเอง แตในท่ีน้ีมาดวยกันเปนชุด 
จะยังไมบอกชื่อกอน เพราะเปนภาษาบาลี ซ่ึงอาจจะยากหนอย 
จึงขอพูดเปนภาษาไทยวา คุณสมบัติในตัวของผูนาํ ๗ ประการ คือ

๑. รูหลักการ เมื่อดํารงตําแหนง มีฐานะ หรือจะทําอะไรก็
ตาม ตองรูหลักการ รูงาน รูหนาท่ี รูกฎเกณฑกติกาท่ีเก่ียวของ เชน
อยางผูปกครองประเทศชาติก็ตองรูหลักรัฐศาสตร และรูกฎกติกา
ของรัฐ คือกฎหมาย ตั้งแตรัฐธรรมนูญลงมา แลวก็ยืนอยูในหลัก
การ ตั้งตนอยูในหลักการใหได ชุมชน สังคม องคกร หรือกิจการ
อะไรก็ตาม ก็ตองมีหลักการ มีกฎ มีกติกา ท่ีผูนําจะตองรูตองชัด 
แลวก็ตั้งมั่นอยูในหลักการน้ัน

๒. รูจุดหมาย ผูนําถาไมรูจุดหมายก็ไมรูวาจะนําคนและ
กิจการไปไหน นอกจากรูจุดหมาย มีความชัดเจนในจุดหมายแลว 
จะตองมีความแนวแนมุงมั่นท่ีจะไปใหถึงจุดหมายดวย ขอน้ีเปน
คุณสมบัติท่ีสําคัญมาก

เมื่อใจมุงจุดหมาย แมมีอะไรมากระทบกระท่ัง ก็จะไมหว่ัน
ไหว อะไรไมเก่ียวของ ไมเขาเปา ไมเขาแนวทาง ก็ไมมัววุนวาย 
ใครจะพูดจาวาดาเหน็บแนม เมื่อไมตรงเร่ือง ก็ไมมัวถือสา ไมเก็บ
เปนอารมณ ไมยุงกับเร่ืองจุกจิกไมเปนเร่ือง เอาแตเร่ืองท่ีเขาแนว
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ทางสูจุดหมาย ใจมุงสูเปาหมาย อยางชัดเจนและมุงมั่นแนวแน
๓. รูจักตน คือ ตองรูวาตนเองคือใคร มีภาวะเปนอะไร อยู

ในสถานะใด มีคุณสมบัติ มีความพรอม มีความถนัด มีสติปญญา 
ความสามารถอยางไร มีกําลังแคไหน มีขอย่ิงขอหยอน จุดออนจุด
แข็งอยางไร ซ่ึงจะตองสํารวจตนเอง และเตือนตนเองอยูเสมอ ท้ังน้ี
เพ่ือประโยชนในการพัฒนาปรับปรุงตัวเอง ใหมีคุณสมบัติมีความ
สามารถย่ิงๆ ข้ึนไป

ไมใชวาเปนผูนําแลวจะเปนคนสมบูรณไมตองพัฒนาตนเอง 
ย่ิงเปนผูนําก็ย่ิงตองพัฒนาตนเองตลอดเวลา ใหนําไดดีย่ิงข้ึนไป

๔. รูประมาณ คือ รูจักความพอดี หมายความวา ตองรูจัก
ขอบเขตขีดข้ันความพอเหมาะท่ีจะจัดทําในเร่ืองตางๆ ทานยกตัว
อยาง เชน รูจักประมาณในการใชจายทรัพย รูจักประมาณในการ
บริโภค ผูปกครองบานเมืองรูจักประมาณในการลงทัณฑอาชญา
และการเก็บภาษี เปนตน ไมใชเอาแตจะใหไดอยางใจ

ลึกลงไป ตองรูวาในการกระทําน้ันๆ หรือในเร่ืองราวน้ันๆ มี
องคประกอบ หรือมีปจจัยอะไรเก่ียวของบาง ทําแคไหนองค
ประกอบของมันจะพอดี ไดสัดสวน พอเหมาะ การทําการตางๆ ทุก
อยางตองพอดี ถาไมพอดีก็พลาด ความพอดีจึงจะทําใหเกิดความ
สําเร็จท่ีแทจริง

ฉะน้ัน จะตองรูองคประกอบและปจจัยท่ีเก่ียวของ และจัด
ใหลงตัวพอเหมาะพอดี

๕. รูกาล คือ รูจักเวลา อยางท่ีบอกไวรวมๆ วา รูกาลเวลา
อันเหมาะสม และระยะเวลาท่ีควรหรือจะตองใชในการประกอบกิจ 
ทําหนาท่ีการงาน หรือปฏิบัติการตางๆ เชน ใหตรงเวลา ใหเปน
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เวลา ใหทันเวลา ใหพอเวลา ใหเหมาะเวลา เปนตน
ท้ังน้ีรวมท้ัง รูลําดับ ระยะ จังหวะ ปริมาณ ความเหมาะของ

เวลาวา เร่ืองน้ีจะลงมือตอนไหน เวลาไหนจะทําอะไรอยางไรจึงจะ
เหมาะ ดังเชน แมแตการพูดจาก็ตองรูจักกาลเวลา ตลอดจนรูจัก
วางแผนงานในการใชเวลา ซ่ึงเปนเร่ืองใหญ เชนวางแผนวา สังคม
มีแนวโนมจะเปนอยางน้ีในเวลาขางหนาเทาน้ัน และเหตุการณ
ทํานองน้ีจะเกิดข้ึน เราจะวางแผนรับมือกับสถานการณน้ันอยางไร

๖. รูชุมชน คือ รูสังคม อยางท่ีบอกเปนหลักกลางๆ ไววา รู
จักชุมชน และรูจักท่ีประชุม รูกิริยาท่ีจะประพฤติตอชุมชนน้ันๆ วา 
ชุมชนน้ีเมื่อเขาไปหา จะตองทํากิริยาอยางน้ี จะตองพูดอยางน้ี ชุม
ชนน้ีควรสงเคราะหอยางน้ี เปนตน

ท้ังน้ีตองรูสังคม ตั้งแตในขอบเขตท่ีกวางขวาง คือ รูสังคม
โลก รูสังคมของประเทศชาติ วาอยูในสถานการณอยางไร มี
ปญหาอะไร มีความตองการอยางไร โดยเฉพาะถาจะชวยเหลือเขา
ก็ตองรูปญหารูความตองการของเขา แมแตในชุมชนยอยๆ ถาจะ
ชวยเหลือเขา ก็ตองรูความตองการของเขา เพ่ือสนองความ
ตองการไดถูกตอง หรือแกไขปญหาไดตรงจุด

๗. รูบุคคล คือ รูจักบุคคลตามท่ีเขาเปน อยางท่ีบอกเปน
หลักกลางๆ ไววา รูความแตกตางแหงบุคคลวา โดยอัธยาศัย 
ความสามารถ และคุณธรรม เปนตน ใครๆ ย่ิงหรือหยอนอยางไร 
และรูท่ีจะปฏิบัติตอบุคคลน้ันๆ ดวยดี วาควรจะคบหรือไม จะใช 
จะตําหนิ ยกยอง และแนะนําสั่งสอนอยางไร เปนตน

โดยเฉพาะคนท่ีมารวมงานรวมการรวมไปดวยกันและคนท่ี
เราไปใหบริการ จะตองรูจักเขาตามความแตกตางเฉพาะตัว เพ่ือ
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ปฏิบัติตอเขาไดถูกตองเหมาะสมและไดผล ตลอดจนสามารถทํา
บริการใหความชวยเหลือไดตรงตามความตองการ รูวาจะใชวิธี
สัมพันธพูดจาแนะนําติชมหรือจะใหเขายอมรับไดอยางไร โดย
เฉพาะในการใชคน ซ่ึงตองรูวาคนไหนเปนอยางไร มีความถนัด
อัธยาศัย ความสามารถอยางไร เพ่ือใชคนใหเหมาะกับงาน

นอกจากน้ันก็รูประโยชนท่ีเขาพึงได เพราะวาในการทํางาน
น้ันไมใชวาจะเอาเขามาเปนเพียงเคร่ืองมือทํางานให แตจะตองให
คนท่ีทํางานทุกคนไดประโยชน ไดพัฒนาตัวเอง ผูนําควรรูวาเขา
ควรจะไดประโยชนอะไรเพื่อความเจริญงอกงามแหงชีวิตท่ีแทจริง
ของเขาดวย

ท่ีพูดมาน้ี คือหลักธรรมท่ีเรียกวา สัปปุริสธรรม ๗ ประการ 
ซ่ึงในที่น้ีจะไมบอกคําภาษาบาลี เพราะมีเวลานอย ถามีคุณธรรม 
๗ ประการน้ี แมจะไมมีคุณสมบัติขออื่นก็เปนผูนําได เพราะรูองค
ประกอบและปจจัยตางๆ ท่ีเก่ียวของอยางเพียงพอท่ีจะจัดการให
ไดผล สามารถจัดวางวิธีปฏิบัติการท่ีเหมาะใหบรรลุความสําเร็จได 
สวนคุณสมบัติอยางอื่นก็มาเสริม

เปนท่ีนาสังเกตอยางมากวา ธรรม ๗ ประการ ซ่ึงจัดลําดับ
ขอตามท่ีแสดงไวน้ี พระพุทธเจาตรัสไวในกรณีท่ีเปนคุณสมบัติ
สําหรับสัปปุริสชน หรือบัณฑิตชนอยางเปนกลางๆ แตในกรณีท่ี
ตรัสใหเปนคุณสมบัติของผูนําโดยตรง เชน เปนพระพุทธเจา หรือ
เปนนักปกครองท่ีย่ิงใหญ ทรงเปลี่ยนลําดับสลับขอ ๑ กับขอ ๒ 
ใหม กลาวคือ

ตามปกติ ตรัสขอรูหลักการ ตามดวยขอรูความมุงหมาย แต
ในกรณีของผูนําโดยตรง ตรัสขอรูจุดหมาย เปนขอแรก แลวจึงตาม



พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต) ๒๙

ดวย รูหลักการ เปนการเนนท่ีความมีจุดหมาย และกําหนดจุด
หมาย หรือตั้งจุดหมาย เจาะลงไปใหชัด แลวจึงวางหลักการและ
หาวิธีการท่ีจะทําใหสําเร็จบรรลุจุดหมายน้ัน

ขอยํ้าวา ผูนําจะตองมีจุดหมายดีงามท่ีชัดเจนใหแกหมูชน 
และตองมีจิตมุงสูจุดหมายน้ัน พรอมท้ังนําพาหมูชนใหรวมกันทํา
การอยางมุงมั่นแนวแนเพ่ือบรรลุจุดหมายน้ัน

ผูนําที่ย่ิงใหญ มองกวาง คิดไกล ใฝสูง

ไดพูดไปมาก ในแงของธรรมท่ีเก่ียวกับผูท่ีมารวมไปดวยกัน 
คือ ประสานระหวางตัวผูนํา กับผูท่ีจะตามหรือผูท่ีจะรวมไปดวย 
สวนคุณสมบัติดานอื่นก็เลยแทบไมไดพูด นอกจากสัปปุริสธรรมซ่ึง
เปนคุณสมบัติภายในสําหรับตัวเองท่ีวา รูหลักการ รูความมุง
หมาย รูตน รูประมาณ รูกาล รูชุมชน และรูบุคคล ซ่ึงเปนคุณ
สมบัติท่ีเนนดานปญญา

เน่ืองจากเวลาจํากัด คิดวาเทาท่ีไดพูดเร่ืองภาวะผูนํามาท้ัง
หมดน้ี ก็อยากจะเนนขอสําคัญบางอยาง ซ่ึงกระจัดกระจายอยูใน
ธรรมชุดตางๆ กลาวคือ

ประการแรก ตัวเองตองดี ตองเปนแบบอยางได คือ ตองทํา
ดีเปนตัวอยางแกเขา และมีความรู ความสามารถ ท่ีจะมานําเขาได

ประการตอไป นอกจาก เปนกัลยาณมิตรใหกับเขาแลว ตัวเอง
ก็ตอง มีกัลยาณมิตรดวย คือตองเลือก ตองหาท่ีปรึกษา และเพ่ือน
รวมงานท่ีดี ลักษณะน้ีแสดงถึงความเปนคนท่ีใฝแสวงปญญา 
หมายความวา ในการทํางาน หรือจะนําเขาไปน้ัน ไมใชวาตัวผูนํา
เองจะทําไดคนเดียว แตจะตองฟงเสียงผูอื่น และใฝแสวงปญญา
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อยูเสมอดวย
ขอน้ีสําคัญมาก แมแตเปนพระเจาจักรพรรดิ พระพุทธเจาก็

ตรัสวาตองมีหลักขอน้ี คือ ตองมีท่ีปรึกษาท่ีไตถาม จะไดแสวง
ปญญาคนควาหาความรูใหทันตอความเปนไป และไดความคิดท่ี
จะมาใชในการปกครอง หรือดําเนินกิจการ เรียกสั้นๆ วามี
กัลยาณมิตร ตัวเองเปนกัลยาณมิตรใหแกคนท่ีรวมไปดวย แต
พรอมกัน น้ัน ตัว เอง ก็ตองมี กัลยาณมิตรโดย รู จักแสวงหา
กัลยาณมิตรดวย

ตอไปก็ตองตัง้อยูในความไมประมาท คอื มสีต ิ คอยตรวจตรา
สถานการณ ความเปลี่ยนแปลงเปนไป และปญหาตางๆ ท่ีเกิดข้ึน

อะไรก็ตามท่ีเกิดข้ึนจะมีผลกระทบตอชีวิต ตอองคกร ตอชุม
ชน ตอสังคม ไมพลาดสายตา จับเอามาตรวจตราพิจารณาท้ัง
หมด แลวดําเนินการหาเหตุ หาปจจัย และหาทางแกไขปรับปรุง

อะไรจะสงผลในทางลบ ก็ตองรีบปองกันแกไข
อะไรจะเปนโอกาสท่ีจะทําใหเกิดความเจริญกาวหนา ก็ตอง

ใชโอกาสน้ันใหเปนประโยชน ไมปลอยใหผานไปเปลา
ความต่ืนตัว ทันตอสถานการณ มีความกระตือรือรน ไม

เฉื่อยชา ไมปลอยเวลาใหลวงไปเปลา ไมถลําพลาด และไมยอม
เสียโอกาส อยางน้ีเรียกวาความไมประมาท

รวมความวา ๓ ขอน้ีตองมาดวยกัน คือ
๑. ตัวเองตองดี ตองเปนแบบอยางได
๒. ตองมีกัลยาณมิตร ตองหาท่ีปรึกษาและผูรวมการรวม

งานท่ีดมีคีวามรูความสามารถ และแสวงหาปญญาเพิม่เตมิอยูเสมอ
๓. ตองเปนคนไมประมาท
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นอกจากน้ียังมีคุณสมบัติอีกสวนหนึ่งท่ีมาเสริม คือ
๔. ตองเปนคนเขมแข็ง นอกจากไมประมาท กระตือรือรน

เอาจริงเอาจังแลว ก็ตองเขมแข็งดวย แมจะมีอุปสรรค มีภัย
อันตราย มีปญหา ก็ไมยอทอ วางตัวเปนหลักได และอยูในหลัก ไม
หว่ันไหวไปตามเสียงขูเสียงแคะไค เปนตน

๕. ตองทําได และชวยใหคนอื่นทําได ในสิ่งท่ีตองการจะทํา
๖. สายตากวางไกล ขอน้ีขอสรุปดวยคําวา มองกวาง คิด

ไกล ใฝสูง ซ่ึงเปนลักษณะทางปญญา คนท่ีเปนผูนําน้ัน แนนอนวา 
ปญญาสําคัญท่ีสุด คุณสมบัติขอน้ีอาจจะใกลกับคําวา มีวิสัยทัศน 
แตคงไมใชเทาน้ัน

มองกวาง คือ ไมใชมองอยูแคองคกรหรือชุมชนของตน แต
มองไปท่ัว ไมวาอะไรท่ีเก่ียวของมีผลสงมา หรือมีอิทธิพลกระทบ
จากภายนอก จากสังคมอื่น จากคนพวกอื่น กลุมอื่น จากปญหา
ของโลก จากกระแสโลกาภิวัตน อะไรตางๆ ก็รูท่ัวรูทัน

มองไปท่ัวโลกท้ังหมดวา โลกเวลาน้ีเปนอยางไร มีกระแสไป
ทางไหน มีปญหาอะไร มีความตองการอะไร เราปรับตัวปรับองค
กรของเราใหเขากับมันได หรือรับมือกับมันได มีสวนรวมเกื้อหนุน
มันได หรือชวยแกไขมนัได มองเห็นโอกาสและชองทางท่ีจะดําเนิน
การตามจุดหมาย อยางนอยถาไมนํามันได ก็ไมใหถูกครอบงํา 
หรือไมใหลาหลัง

คิดไกล หมายความวา คิดในเชิงเหตุปจจัย ท้ังสาวไปขาง
หลัง และสืบไปขางหนา คือ เอาภาวะหรือสถานการณปจจุบันตั้ง
แลวใชปญญาสืบสาวหาเหตุปจจัยในอดีต ยอนยาวไปใหเห็นวาท่ี
เปนอยางน้ี เปนเพราะอะไรและเปนมาอยางไร แลวก็มองหมาย
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อนาคตวามันจะเปนอยางไร โยงเหตุปจจัยท่ีเปนมาจากอดีต
ประสานเขากับปจจุบัน แลวก็หย่ังเห็นอนาคต สามารถวางแผน
เตรียมการเพ่ืออนาคตใหบรรลุจุดหมาย

ใฝสูง หมายความวา ใฝปรารถนาจุดหมายท่ีดีงามสูงสง จุด
หมายท่ีดีงาม ก็คือความดีงามของชีวิต ความดีงามของสังคม 
ความเจริญกาวหนามีสันติสุขของมวลมนุษย ผูนําจะตองมีความ
ปรารถนาในสิ่งเหลาน้ีอยางจริงจัง

ไมใชมัวปรารถนาหรือใฝในลาภ ยศ ผลประโยชน ซ่ึงในทาง
ธรรมไมถือวา สูง แตคนไทยคงเอามาใชผิด ความใฝสูง กลายเปน
ความอยากไดผลประโยชน อยากไดลาภไดยศ แลวเอาไปรวมกับ
มักใหญ กลายเปนมักใหญใฝสูง หมายถึงอยากมั่งมีมหาศาล เปน
ใหญเปนโต

ท่ีจริงน้ัน ใฝสูง หรือใฝในสิ่งสูงท่ีแทจริง ก็คือ ปรารถนาสิ่งท่ี
ดีงาม ประเสริฐ ซ่ึงไดแก ความดีงามของชีวิต ประโยชนสุขของ
สังคม ความเรียบรอยดีงามของสภาพแวดลอม ความรมเย็นเปน
สุขนาอยูอาศัยของโลกท้ังหมด การไดอยูในโลกท่ีดีงามทุกอยาง 
อยางน้ีเรียกวาสูง เราใฝในสิ่งน้ีก็คือ “ใฝสูง”

ในวงแคบเขามา ใฝสูง หมายถึง ความมุงมั่นท่ีจะสรางสรรค
งานท่ีดีเย่ียม ซ่ึงเปนประโยชนมากท่ีสุด หรือผลงานท่ีมีคุณคา
อยางเลิศ ตลอดจนผลผลิตท่ีมีคุณภาพสูงสุด

ผูนําจะตองมีแรงใจอันน้ี คือ ใฝสิ่งท่ีดีงามประเสริฐอยางสูง
ย่ิง และดวยใจท่ีใฝสูง ใฝสิ่งท่ีดีงามประเสริฐสูงอยางย่ิงน้ี ก็จะทํา
ใหเกิดกําลังใจท่ีจะทําการสรางสรรคทุกอยาง และนําหมูชนท่ีจะ
ไปดวยมารวมใจรวมกําลัง ประสานมือประสานใจ ทําดวยกัน ไป
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ดวยกัน โดยมีจุดหมายใหญท่ีใฝปรารถนาอันชัดเจนรวมกัน และ
นําเขาไดท้ังทางพฤติกรรม ทางจิตใจ และทางปญญา ก็จะประสบ
ผลสําเร็จ บรรลุจุดหมายท่ีแทจริง กลาวคือ เพ่ือประโยชนแกเขา 
แกประชาชน แกสังคม และแกโลกท้ังหมด

ท้ังน้ี เขากับหลักพระพุทธศาสนาท่ีวา พระพุทธเจา และพระ
สาวกผูเปนอรหันตท้ังหลายน้ัน เปนผูบรรลุประโยชนตน หมาย
ความวา พัฒนาตนเองดีพรอมแลว จึงเปนผูท่ีมีชีวิตอยูเพ่ือจุด
หมายอยางเดียว คือ พหุชนหิตายะ พหุชนสุขายะ โลกานุกัมปายะ ซ่ึง
แปลวา เพ่ือประโยชน เพ่ือความสุข แกชนจํานวนมาก หรือแกมวล
มนุษยชาติ และทํากิจทุกอยางเพื่อเห็นแกประโยชนสุขของชาวโลก

น้ีคือจุดหมายแหงการบําเพ็ญกิจของพระพุทธเจา และพระ
อรหันตท้ังหลาย ซ่ึงผูนําก็ดําเนินในแนวทางเดียวกัน

ถาปฏิบัติตามหลักการท่ีกลาวมาน้ี ก็จะประสบความสําเร็จ 
เรียกวา เปนท่ีพ่ึงของหมูชนได

ความเปนผูนําน้ัน มีฐานะอีกอยางหน่ึง เรียกวาเปน นาถะ
คือเปนท่ีพ่ึง เหมือนอยางพระพุทธเจาทรงเปนผูบําเพ็ญประโยชน
แกโลก ก็จึงเปน โลกนาถะ แปลวา เปนท่ีพ่ึงของชาวโลก ทานผูนํา
เมื่อนําไดดี ก็จะเปนท่ีพ่ึงของคนอื่น เปนท่ีพ่ึงของหมูชน จนกระท่ัง
เปนท่ีพ่ึงของมวลมนุษยชาติตอไป





จริยธรรม

นักการเมือง∗

เร่ิมแรก ขอทําความเขาใจเก่ียวกับคําวา “จริยธรรม” 
จริยธรรมในท่ีน้ี มิใชหมายถึงจริยธรรมในความหมายแคบๆ ตามท่ี
เราใชกันปจจุบันแบบตะวันตก ซ่ึงเนนท่ีพฤติกรรมทางสังคม แต
จริยธรรมในความหมายทางพระพุทธศาสนา ไดแก การดําเนิน
ชีวิต หรือกระบวนการแหงชีวิตท่ีดําเนินไปท้ังหมด คือความเปนอยู 
การแสดงออก ความรูสึกนึกคิด และคุณสมบัติตางๆ ท้ังจิตใจ ท้ัง
ปญญา ท้ังพฤติกรรม

ในท่ีน้ี เราพูดกันถึงพฤติกรรมของนักการเมือง เมื่อพูดถึง
จริยธรรมในระดับของคนช้ันนําอยางนักการเมืองน้ี ก็ขอขามเรื่อง
จริยธรรมสามัญสําหรับคนท่ัวไป ซ่ึงถือวาทุกคนควรจะมีเปนพ้ืน
ฐานอยูแลว อยางเร่ืองของการมีศีล ๕ การไมเบียดเบียน ไมทํา
รายรางกาย ไมทําลายชีวิตผูอื่น การไมละเมิดทรัพยสินของผูอื่น 

                                                                                                    

∗ ขอคิดสั้นๆ พูดไวใน พ.ศ. ๒๕๔๒



จริยธรรมนักการเมือง๓๖

การไมประพฤติผิดทางเพศ การไมพูดเท็จ ไมโกหกหลอกลวง การ
ไมดื่มสุรายาเมา สิ่งเสพติด และการงดเวนอบายมุข เหลาน้ีถือวา
เปนเร่ืองของ จริยธรรมพื้นฐาน ซ่ึงทุกคนควรจะมีอยูแลว

เพราะฉะน้ัน ในระดับของนักการเมือง ซ่ึงถือวาตองมีจริย-
ธรรมพ้ืนฐานสําหรับคนท่ัวไปอยูแลว จึงไมจําเปนตองพูดถึงอีก แต
เมื่อพูดถึงจริยธรรมของนักการเมือง จะหมายถึงการดําเนินชีวิต 
ความรูสึกนึกคิด จิตใจ และสติปญญา ของผูท่ีจะไปบริหารบาน
เมือง หรือเปนผูนําของประชาชน ท่ีจะพาประเทศชาติบานเมืองไป
สูความเจริญงอกงามและสันติสุข

ปญญาท่ีรูเขาใจจุดหมายของงานการเมือง

เบ้ืองตน เมื่อพูดถึงจริยธรรมของนักการเมือง ก็ตองพูดถึง
จุดหมายของงานการเมือง เชน การบริหาร การปกครอง หรือการ
ดําเนินกิจการงานสาธารณะตางๆ ท่ีเก่ียวกับประเทศชาติ ซ่ึงเปน
เร่ืองท่ีตองรู คือเปนเร่ืองทางดานปญญา

พูดกันงายๆ วา จุดหมายของงานการเมือง ก็คือ การท่ีจะ
บริหารกิจการหรือปกครองบานเมืองใหรมเย็นเปนสุข ใหประชาชน
อยูดีกินดีเปนตน แตอยางน้ียังไมใชจุดหมายท่ีแทจริง

อะไรคือจุดหมายท่ีแทจริง เราจะตองมองลึกลงไปวา 
ธรรมดาชีวิตของคนเราก็ดี สังคมก็ดีน้ัน มีจุดหมายของมันเองอยู
แลว คือชีวิตตองการความเจริญงอกงาม ความเปนสุข หรือการท่ี
ชีวิตน้ันตองการพัฒนาใหดีงามย่ิงๆ ข้ึนไป สังคมก็เชนเดียวกัน 
ยอมมีจุดหมายท่ีจะทําการสรางสรรค เชนมีอารยธรรมท่ีเจริญกาว
หนา เปนตน
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การบริหารบานเมืองท่ีวาใหสงบสุข หรือใหราษฎรอยูดีกินดี
น้ัน ความจริงก็เพ่ือมาเปนสภาพเอื้อใหแกการกาวไปสูจุดหมาย
ของชีวิตและจุดหมายของสังคมท่ีพูดไปแลวน้ันอีกช้ันหน่ึง

หมายความวา จุดหมายของการเมือง หรืองานการเมือง
น้ัน คือ เพ่ือสรางสภาพเอื้อ ท่ีจะชวยใหชีวิตและสังคมพัฒนาไปสู
จุดหมายของมัน

ท่ีพูดอยางน้ีมคีวามสาํคัญมาก เพราะถาเราไมมองอยางท่ีวา
น้ี เรากจ็ะมองไปตนั เชน เปนนักปกครอง ก็คดิแคเพ่ือใหบานเมือง
รมเย็นเปนสุข อยูกันเรียบรอย แลวก็จัดการบานเมืองใหสงบเทา
น้ัน ซ่ึงบางทีก็ทําใหการปกครองไปเนนเร่ืองอํานาจ หรือมิฉะน้ัน
อยางนอยก็จะทําใหบานเมืองน้ัน อยูในวังวนของความเจริญและ
ความเสื่อม

ยกตัวอยางเชน เมื่อมีความสามารถบริหารบานเมืองดี 
ประชาชนอยูดีกินดี มีความพร่ังพรอมทางเศรษฐกิจแลว คนก็ลุม
หลงเพลิดเพลิน หันไปหมกมุนในการเสพบริโภค การบํารุงบําเรอ 
แลวก็ละเลิงมัวเมา สังคมก็เสื่อมลง

ท่ีจริงน้ัน ผูบริหารประเทศชาติ และนักการเมืองโดยท่ัวไป 
จะตองจัดการงานบานเมืองน้ันเพ่ือใหเกิดสภาพเอื้ออยางท่ีวาเมื่อ
ก้ี คือ คํานึงอยูเสมอวา งานการท่ีเราทําหรือการท่ีจะบริหารกิจการ
บานเมืองน้ัน ก็เพ่ือใหชีวิตและสังคมไดสภาพท่ีเก้ือหนุนตอการท่ี
จะกาวไปสูจุดหมาย เชน ใหคนมีโอกาสพัฒนาชีวิตในทางจิตใจ 
และทางปญญา สังคมสามารถพัฒนาศิลปวัฒนธรรม มีการสราง
สรรคตางๆ เจริญในอารยธรรมย่ิงๆ ข้ึนไป มิใชเปนจุดหมายปลาย
ปดท่ีเพียงวา ใหชีวิตและสังคมอยูกันสบายแลวก็จบ ถาเปนอยาง
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น้ันก็จะตัน
เมื่อเขาใจถึงจุดหมายของการเมืองและการปกครอง ตลอด

จนการบริหารกิจการตางๆ แลว ก็จะตองใชปญญาศึกษาใหมาก
ข้ึน คือ ไมใชหยุดอยูแควารูเขาใจถึงจุดหมายของการเมืองการ
ปกครอง เพ่ือใหบานเมืองอยูรมเย็นเปนสุข ประชาชนอยูดีกินดี แต
จะตองคํานึงตอไปวา อะไรคือจุดหมายของชีวิต อะไรคือจุดหมาย
ของสังคม ท่ีเขาควรจะกาวตอไป แลวก็ไปเกื้อหนุนหรือหนุนนําให
ชีวิตและสังคมเจริญงอกงาม ไปสูจุดหมายอยางน้ัน

อันน้ีเปนดานปญญา

จิตใจที่มุงม่ันตอจุดหมายและใฝดีตอสังคม

พรอมกันน้ัน อีกดานหน่ึงคือ ดานจิตใจ ภาวะดานจิตใจท่ีคู
กับความรูความเขาใจในจุดมุงหมายของการเมืองการปกครอง
และการบริหารงานแผนดินน้ี ก็คือจิตใจท่ีใฝปรารถนาอยากจะ
บรรลุจุดหมายน้ัน

ความอยากน้ีเปนจุดสําคัญ เปนแรงจูงใจ และเปนพลังท่ีจะ
ผลักดันใหนักการเมืองกาวไปในจริยธรรม ท่ีเปนวิถีแหงชีวิตและ
หนาท่ีการงานของตน ย่ิงความใฝปรารถนาหรือความอยากตัวน้ี
แรงเขมเทาไร ก็ย่ิงไดผลเทาน้ัน

แตในทางตรงขาม ถาขาดตัวความใฝความอยากความ
ปรารถนาตอจุดหมายน้ีแลว ก็พรอมท่ีจะเขวไดทันที

ในท่ีน้ีจะขอพูดถึงเร่ืองของแรงจูงใจ คือความอยากความใฝ
ปรารถนาน้ี ซ่ึงในเบ้ืองตนจะตองแยกเปน ๒ อยาง
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ความอยากประเภทท่ี ๑ คือความอยากท่ีเราพึงมีตอสิ่งน้ันๆ 
เอง ไดแกอยากใหสิ่งน้ันๆ มันดี หรือใหมันเจริญกาวหนางอกงาม 
พูดงายๆ วา “อยากใหมันดี” เชนอยากใหประชาชนมีชีวิตท่ีดีงาม 
มีความสุข อยากใหบานเมืองเจริญกาวหนามั่นคง มีความรมเย็น
เปนสุข ไมวาจะทํางานใดหรือสิ่งใดก็ตาม ก็มีความใฝปรารถนาให
งานน้ันสิ่งน้ันดีท่ีสุดสมบูรณท่ีสุดของมัน เปนความปรารถนาตอสิ่ง
น้ันเอง

สวนความอยากประเภทท่ี ๒ น้ัน ตรงขาม คือ ความ
ปรารถนา ความอยาก ท่ีโยงเขามาหาตัวตน อยากเพื่อตนเอง คือ
อยากไดอยากเอา อยากใหผลเกิดข้ึนแกตนเอง ไมวาจะไปเก่ียว
ของสัมพันธกับสิ่งใด ก็เพ่ือใหสิ่งน้ันอํานวยผลประโยชนใหแกตน 
ความอยากประเภทน้ี เรียกวา “ตัณหา”

ความอยากประเภทท่ีหน่ึง เปนความอยากท่ีเปนกุศล มีช่ือ
เฉพาะวา “ฉันทะ” พระพุทธเจาตรัสวา ความอยาก ท่ีเรียกวา
ฉันทะน้ี เปนแสงเงินแสงทองของชีวิตท่ีดีงาม หรือเปนแสงอรุณ 
และเปนจุดเร่ิมท่ีสําคัญของวิถีชีวิตท่ีดี

นักการเมืองจะตองมีฉันทะตัวน้ี คือตองมีความอยากความ
ใฝปรารถนาท่ีดีตอสิ่งท่ีตนเขาไปเก่ียวของ ซ่ึงในที่น้ีก็คืองานการ
เมือง เร่ิมดวยความใฝปรารถนาตอจุดหมายของการเมืองการ
ปกครองท่ีวามาแลวน้ัน มีความมุงมั่นเด็ดเด่ียว อยากใหจุดหมาย
น้ันสําเร็จผลอยางแทจริง

ความอยาก ๒ ประเภทน้ี มคีวามสาํคัญอยางย่ิง เรียกวาเปน
ตัวตัดสินทีเดียววา นักการเมืองจะเดินไปในจริยธรรมไดหรือไม

ความอยากประเภทหลัง ท่ีโยงเขามาหาตัวเองน้ี เรียกงายๆ 
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วา ความเห็นแกตัว แยกยอยเปน ๓ อยาง
๑. ความอยากเพ่ือตัวเองจะไดจะเอา เชน ความอยากไดผล
ประโยชน ความอยากไดรับการบํารุงบําเรอ ความอยาก
เสพบริโภค เรียกวา ตัณหา

๒. ความอยากใหตัวเองย่ิงใหญ ความอยากไดอํานาจ เรียก
เปนศัพทเฉพาะวา มานะ

๓. ความอยากท่ีตองการสนองความยึดถือของตัวเอง ตัวเอง
ยึดถืออยางไรก็จะตองใหเปนอยางน้ันใหได เอาแตความ
คิดเห็นของตัว ไมฟงใคร รวมท้ังความคลั่งลัทธิ และการ
ยึดถืออุดมการณอยางรุนแรง ท้ังหมดน้ีเรียกวา ทิฏฐิ

ขอท่ี ๓ คือ ทิฏฐิน้ี ตองระวังแยกใหดี ทิฏฐิเปนการยึดถือติด
อยูกับความเช่ือและเอาความเช่ือของตนเองเปนความจริง ซ่ึงตรง
ขามกับการเอาความเช่ือเปนเคร่ืองชวยในการเขาถึงความจริง อัน
จะตองคอยพิจารณาตามดูโดยคํานึงถึงผลตอความดีงาม
ประโยชนสุขของประชาชน หรือของชีวิตและสังคม

ถาคนตกอยูใตความอยากประเภทหลัง ท่ีเรียกวาตัณหา 
มานะ และทิฏฐิแลว สันติสุขก็เกิดข้ึนไมได

เพราะฉะน้ัน จึงตองมีแรงจูงใจเบ้ืองตน ท่ีเรียกวาความ
อยากท่ีเปนกุศล คือฉันทะน้ี ความอยากท่ีเรียกวาฉันทะ ซ่ึงเปนตัว
เร่ิมตนท่ีจะนําเขาสูจริยธรรม ซ่ึงจะตองแยกใหเห็นชัดลงไป อยาง
ท่ีกลาวเมื่อก้ีวา ฉันทะ คือความอยากตอสิ่งน้ันๆ เพ่ือความดีงาม
หรือความสุขเปนตนของสิ่งน้ันๆ คนน้ันๆ เอง ถาพูดงายๆ ก็คือ 
ความอยากใหมันดี ไมวาจะเก่ียวของกับอะไร ทําอะไร ก็อยากให
สิ่งน้ันมันดี หรือดีท่ีสุดของมัน
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เมื่ออยากใหมันดี ก็จะตองกาวตอไป คือ อยากทําใหมันดี 
เพราะวา เมื่ออยากใหมันดี แตถามันยังไมดี ก็อยากทําใหมันดี 
แลวก็จะกาวตอไปอีกวา เมื่ออยากทําใหมันดี ก็ตองรูวาทําอยางไร
มันจึงจะดีได คืออยากรู ซ่ึงนําไปสูการศึกษา การหาความรู การ
พัฒนาสติปญญา

ฉะน้ัน ความอยากใหมันดี หรือใฝดี กับความอยากรู หรือใฝรู
จึงเปนความหมายสําคัญของสิ่งท่ีเรียกวาฉันทะ

จะมองเห็นความแตกตางกันไดชัดเจนวา ถาเราเขาไปเก่ียว
ของกับสิ่งท้ังหลาย ดวยความอยาก ๒ ประเภทน้ี จะมีผลตางกัน
อยางไร คือเขาไปเก่ียวของกับอะไร โดยอยากใหมันดี กับเขาไป
เก่ียวของกับอะไร โดยอยากใหมันอํานวยผลประโยชนใหแกตน

ถาเกี่ยวของกับส่ิงใดๆ โดยอยากใหมันดี ก็แนนอนวา จะ
มีจริยธรรม เพราะน่ีคือจุดเร่ิมของจริยธรรม

ตอจากน้ันเราก็จะคิด เราก็จะพยายาม เราก็จะทําการตางๆ 
เพ่ือใหสิ่งน้ันมันดี เพ่ือใหผลดีเกิดแกสิ่งน้ันเอง

ฉันทะน้ีใชไดกับทุกสิ่งทุกอยาง รวมท้ังกับคน หรือประชาชน 
แตถานํามาใชกับคนหรือประชาชน คําวาอยากใหมันดี จะมีความ
หมายเนนไปท่ีความอยากใหเขามีความสุข คืออยากใหเขามีชีวิตท่ี
ดีงาม ตลอดจนมีความสุข ความอยากใหมันดีท่ีมีตอเพ่ือนมนุษย 
ตอคนหรือตอประชาชนน้ี มีศัพทเรียกพิเศษวา เมตตากรุณา

ฉะน้ัน เมตตากรุณา ก็คือฉันทะ หรือความอยากความใฝดี
น่ันเอง ท่ีแสดงออกตอเพ่ือนมนุษย นักการเมอืงการปกครองจําเปน
จะตองมคีวามใฝดปีรารถนาดี อยากใหมนัดีอนัน้ี ตอชีวิตของเพื่อน
มนุษย หรือตอประชาชน
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เน่ืองจากความมุงหมายของการปกครอง ในท่ีสุดก็ไปรวมท่ี
ประชาชน คือการจัดการบานเมืองใหดี และดําเนินกิจการตางๆ 
ใหไดผลดีน้ัน ก็เพ่ือประโยชนสุขแกประชาชน ใหประชาชนได
สภาพเอื้อและมีโอกาสมากท่ีสุดท่ีจะพัฒนาชีวิตพัฒนาสังคมของ
ตน ดังน้ัน ทาทีแหงจิตใจของนักการเมืองตอประชาชน จึงเปนองค
ประกอบท่ีสําคัญย่ิง เร่ิมแตวานักการเมืองมองประชาชนดวย
สายตาอยางไร อยางนอยคือ มองเพื่อจะเอาจากประชาชน หรือ
มองเพื่อจะทําใหแกประชาชน

การมีเมตตากรุณา ก็ทํานองเดียวกับฉันทะ คือ เมื่อมีฉันทะ
ก็อยากใหสิ่งท่ีตนไปเกี่ยวของน้ันดีงามสมบูรณ เมื่ออยากใหมันดี 
ก็อยากทําใหมันดี และเมื่อทําใหมันดีไดแลว ก็สมใจตัว เกิดความ
พึงพอใจ คือมีความสุข

เมื่อมีเมตตากรุณาคือรักประชาชน ก็อยากใหประชาชนเปน
อยูดีมีความสุข อยากเห็นประชาชนมีความสุข แลวก็อยากทําให
ประชาชนมีความสุข และเมื่อทําใหประชาชนมีความสุขไดแลว ก็
เกิดความพึงพอใจ มีความสุข

ถานักการเมืองมีจิตใจใหญกวางจริงๆ เปนนักการเมืองท่ีแท 
ก็คือจะทํางานเพื่อบานเมือง อยางแทจริง ใจอยูท่ีน่ัน ไมคิดถึงตัว
เอง ก็จะอยากเห็นประชาชนมีความสุขดวยใจจริง จนกระท่ัง
เหมือนกับ เอาความสุขของตนไปฝากไวกับประชาชน เหมือนกับ
ตองพูดวา "ขาพเจาจะมีความสุขได ตอเมื่อไดเห็นประชาชนอยูดีมี
ความสุข"

ถานักการเมืองมีความรูสึกอยางน้ีดวยความจริงใจ ก็เรียก
วามีจิตใจอยางมหาบุรุษ
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ธรรมาธิปไตย เปนแกนจริยธรรมของประชาธิปไตย

ท่ีพูดเร่ืองน้ียืดยาว ก็เพราะตองการยํ้าใหมาก เน่ืองจากเปน
จุดตดัสนิอยางท่ีกลาวแลว ถาขาดความใฝดหีรืออยากใหมนัดอีนัน้ี
ก็จะไปมีความอยากท่ีตรงกันขาม อยางท่ีกลาวแลว คืออยากได
ผลประโยชน อยากใหญ อยากโต อยากมีอํานาจ อยากใหอะไรๆ 
ตองเปนไปตามความยึดถือของตัว ซ่ึงจะตรงกันขามกับจริยธรรม

ถาถูกตัณหา มานะ หรือทิฏฐิ ครอบงํา กแ็นนอนวาจริยธรรม
เดินไมได เพราะฉะน้ัน จะตองมีการพัฒนาความอยากใหมันดี 
และอยากทําใหมันดีน้ี ใหเขมแข็ง ใหแรงกลา ใหเปนไปอยางมุง
มั่นท่ีสุด ใหฝงลึกลงไปประจําอยูในจิตใจใหได

เมื่อมีความใฝดี อยากใหมันดี ปรารถนาประโยชนสุขแก
ประชาชน และแกบานเมืองอยางน้ีแลว ความปรารถนาน้ีก็จะแผ
ขยายลึกซ้ึงและครอบคลุมท่ัวไป ซ่ึงพูดดวยคําสั้นๆวา ความอยาก
ใหธรรมเกิดมีข้ึน หรือความใฝธรรม คือ อยากใหธรรม ความดี 
ความงาม ความจริง ความถูกตอง เกิดมีข้ึนในสังคม ซ่ึงเปนเร่ือง
ใหญและตรงจุดหมาย

ทําไมจึงวาตรงจุดหมาย ก็เพราะวา การท่ีมนุษยมกีารปกครอง 
มกีารงานบานเมอืงตางๆ น้ี ก็เพ่ือใหเกิดมธีรรมข้ึนในสงัคมมนุษย 
หรือเพ่ือดํารงธรรมไวใหคงอยูในสังคม

“ธรรม” น้ีพูดงายๆ ก็อยางท่ีกลาวแลววา คือความจริง 
ความถูกตอง ความดีงาม ประโยชนสุขท่ีแทจริง รวมท้ังหลักการท่ี
จะใหเกิดความดีงาม ความถูกตองเหลาน้ี

การท่ีเราจัดตัง้วางหลกัการตางๆ เชน หลกัการทางรัฐศาสตร
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หลักการทางนิติศาสตร หลักการทางเศรษฐศาสตร หรือหลักการ
ในเร่ืองใดๆ ก็ตาม ก็เพ่ือใหมีเกณฑมีมาตรฐานในการที่จะดําเนิน
งานเพ่ือสรางสรรค ทําใหเกิดความดี ความงาม ความถูกตอง และ
ประโยชนสุขท่ีแทน้ัน

เมื่อเราตองการความดีงามประโยชนสุขแกบานเมือง เราก็
ตองยึดถือหลักการเหลาน้ี ซ่ึงเรียกดวยคําสั้นท่ีสุดคําเดียววา 
“ธรรม”

เพราะฉะน้ัน นักการเมืองจะตองมีจริยธรรมสําคัญข้ันตอไป 
ตอจากความอยากท่ีถูกตอง หรือความใฝปรารถนาดี ท่ีเรียกวา
ฉันทะน้ัน ก็คือการท่ีจะตองยึดถือธรรมเปนใหญ ท่ีทางพระเรียกวา 
ธรรมาธิปไตย และใชอํานาจตัดสินใจบนเกณฑแหงธรรมาธิปไตย

ถาคนเราไมถือธรรมเปนใหญ คือไมถือหลักการ ไมเอา
ความจริง ความถูกตอง ความดีงาม ประโยชนสุขท่ีแท เปนเกณฑ 
เปนมาตรฐาน เปนใหญ หรือเปนท่ียึดถือ ก็จะเอนเอียงหรือเขว
ออกไป กลายเปนยึดถือเอาตัวตนเปนใหญ เอาผลประโยชนเปน
ใหญ หรือเอาคะแนนนิยมเปนใหญ เปนตน

ถาถือเอาตัวตน ผลประโยชนของตน ความย่ิงใหญ อํานาจ
ของตน เปนตน เปนใหญ ก็เรียกวา อัตตาธิปไตย

ถาถือเอาความนิยม การเอาอกเอาใจกัน ความชอบใจพึง
พอใจของคนจํานวนมาก โดยไมคํานึงถึงหลักเกณฑกัน ก็เรียกวา
เปน โลกาธิปไตย

ผูเปนนักปกครอง เปนนักการเมือง เปนนักบริหาร ตองถือ
เปนเร่ืองสําคัญวา ตอนน้ีจะออกสูภาคปฏิบัติ ตองต้ังหลักกอน 
การท่ีจะตั้งหลัก ก็คือ จะตองยึดถือธรรมเปนใหญ คือถือหลักการ
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กฎกติกา กฎหมาย ถือความจริง ความถูกตอง ความดีงาม เหตุผล 
ประโยชนสุขท่ีแท เปนใหญ เปนเกณฑ เปนมาตรฐาน

เมื่อถือธรรมเปนใหญ ก็เห็นแกธรรม เห็นแกความจริง ความ
ถูกตองความดีงาม และยึดถือตามหลักการ กฎกติกา รวมท้ัง
กฎหมาย ตั้งธรรมาธิปไตยเปนเกณฑในการตัดสินใจ ก็จะไมเอน
เอียงไปขางไหน ไมเห็นแกผลประโยชน ไมเห็นแกพรรคพวก ไม
เห็นแกคะแนนนิยม เปนตน และจะมีความชัดเจนในการทํางาน

หลักการ ตองสนองความมุงหมาย

จะตองยํ้าไววา หลักการน้ัน คูกับความมุงหมาย อยางท่ี
ภาษาพระเรียกวา ธรรมะ คูกับ อัตถะ

งานการของชีวิตและสังคมตองมีจุดหมาย หรือประโยชนท่ี
ตองการ แตการท่ีจะบรรลุจุดหมายน้ันได ก็ตองทําหรือปฏิบัติการ
ใหถูกตอง คือทําเหตุใหตรงพอดีท่ีจะใหผลท่ีตองการน้ันเกิดข้ึน คือ
การกระทําหรือปฏิบัติการท่ีถูกตองตามความจริงแหงความเปน
เหตุเปนผล เราจึงวางหลักตางๆ แหงการกระทําข้ึน ดังท่ีเรียกวา 
หลักการ

หลักการเปนฐานแหงปฏิบัติการ ท่ีจะนําไปอยางถูกตองสู
จุดหมาย เราวางหลักการท่ีเปนธรรมไวเพ่ือเปนฐานท่ีจะปฏิบัติการ
ใหบรรลุจุดหมายท่ีชอบธรรม หลักการก็สนองจุดหมาย และจุด
หมายก็อาศัยหรืออิงอยูกับหลักการ

เราถือกันวา มนุษยเราจะตองเปนอยูและดําเนินกิจกรรม
ตางๆ ตามหลักการ หรืออยางมีหลักการ ชีวิตและสังคมของเรา จึง
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จะดํารงอยูดวยดี และไดประสบผลดี ตามความมุงหมาย
อยางไรก็ด ี จะตองระวังอยูเสมอ ใหท้ังสองอยาง คอืหลกัการ

กับความมุงหมายน้ี คูไปดวยกัน มิฉะน้ันอาจเกิดความผิดพลาด
บางทีเพลินไป ยึดถือแตหลักการ ลืมนึกถึงความมุงหมาย 

ในแงหน่ึง อาจเปนคนหนักแนน แตก็จะติดอยูกับท่ี วนเวียนอยู
กับหลัก ไมเดินหนาไปไหน

โดยเฉพาะผูนํา จะตองมีจุดหมายท่ีชัดเจน และเปนคนท่ีมี
จิตใจมุงม่ันแนวแนตอจุดหมาย คํานึงอยูเสมอถึงส่ิงท่ีจะตองทํา
ใหสําเร็จ

เม่ือมุงม่ันตอจุดหมาย โดยต้ังม่ันในหลักการ ก็จะกาวไป
อยางม่ันคงสูจุดหมายน้ัน

การมีจุดหมายที่ชัดเจน ทําใหบริหารและดําเนินกิจการอยาง
มีทิศทางเดนชัด และทําใหมีพลังเขมแข็งจริงจัง แลวหลักการก็จะ
สนองจุดหมายน้ัน จึงทําใหเดินหนากาวไปอยางมั่นคง

แตถามีจุดหมายโดยไมมีหลักการ ก็อาจจะกลายเปนคน
เลื่อนลอย ไดแตหวัง โดยไมมีหลักประกันท่ีจะทําใหสําเร็จ หรือไม
ก็ตองเปนคนเจาเลหเจากล

นอกจากหลักการ และจุดหมายแลว ในการปฏิบัติท่ีจะเช่ือม
โยงจากหลักการใหถึงจุดหมาย ก็ควรจะมีวิธีการท่ีฉลาดดวย วิธี
การน้ันอาศัยหลักการเปนฐาน ผูฉลาดวิเคราะหหลักการออกมา
แลว ก็จัดสรรวิธีการตางๆ เพ่ือปฏิบัติการใหกาวไปจนบรรลุจุด
หมาย เราจึงตองการวิธีการท่ีดีดวย

บางลัทธิถือวา วิธีการใดก็ตาม ไมวาจะดีหรือราย จะนุม
นวลหรือรุนแรง ถาทําใหสําเร็จผลบรรลุจุดหมายได ก็ถือวาดี แต
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ในทางพุทธศาสนาสอนวา เพ่ือใหบรรลุจุดหมายท่ีดี วิธีการตอง
ชอบธรรมดวย

คนท่ีจะใชวิธีการท่ีดี เพ่ือบรรลุจุดหมายท่ีดีไดน้ัน ถูกจํากัด
ขอบเขตใหแคบเขา ทํางานไดยากลําบากกวาคนท่ีไมคํานึงถึงวิธี
การวาจะชอบธรรมหรือไม จะตองมีสติปญญาความสามารถ
พิเศษจริงๆ จึงจะทําไดสําเร็จ

ในท่ีสุด หลักการท่ีดีงามชอบธรรม จะเปนตัวจํากัดใหเรา
ตองปฏิบัติตามวิธีการท่ีชอบธรรม เพ่ือบรรลุจุดหมายท่ีเปนธรรม

รักษาธรรม คูกับอารักขาประชาชน

เมื่อมีธรรมาธิปไตยเปนหลัก ตั้งตัวอยูในหลักไดแลว ตอแตน้ี
ก็กาวออกไปในการทํางาน อยางท่ีกลาวแลววา จุดหมายของการ
งานทางดานการเมืองน้ัน เปนเร่ืองเพื่อประโยชนสุขของประชาชน 
คือ สรางสภาพเอื้อและหนุนนําใหชีวิตและสังคมสามารถพัฒนา
กาวหนาไปสูจุดหมายของมันอีกช้ันหน่ึง

การท่ีจะสรางสภาพเอื้อน้ีข้ึนมานั้น เบ้ืองตนก็อยางท่ีกลาว
แลว คือ ประชาชนจะตองอยูกันอยางรมเย็นเปนสุข ไมเบียดเบียน
กัน ไมมีความเดือดรอน สังคมมีความมั่นคงปลอดภัย และมีสิ่งท่ี
เรียกวา ความเปนธรรม

เพราะฉะน้ัน หนาท่ีของนักการเมือง โดยเฉพาะผูทําหนาท่ี
ทางดานการปกครอง ก็คือ การท่ีจะจัดการบํารุงรักษา ใหความคุม
ครองปกปองโดยชอบธรรม ท่ีทานใชคําวาธรรมิการักขา คือ
อารักขาท่ีเปนธรรม
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สําหรับขอท่ี ๒ น้ี ตามหลักเดิมแยกรายละเอียดออกไปมาก 
ใหเห็นวา มีคนกลุมใดประเภทไหนบางท่ีผูปกครองบานเมืองจะ
ตองเอาใจใสใหการคุมครองปกปกรักษา เชน อาจจะแยกเปนขา
ราชการประจํา ขาราชการการเมือง ขาราชการทหาร ขาราชการ
พลเรือน ชาวบานท่ัวไป คนท่ีประกอบการอาชีพ ผูทรงศิลปวิทยา 
พอคาวาณิช สมณพราหมณ ชาวชนบท ตลอดจนคนท่ีอยูชายแดน 
และสัตวบกสัตวบินสัตวนํ้า

นอกจากคุมครองรักษาใหอยูดีมั่นคงปลอดภัยแลว ก็ยังตอง
ชวยเก้ือหนุนใหเขาสามารถทําสิ่งท่ีดีงาม ทําการสรางสรรค กาว
หนาไปไดในกิจการตางๆ

หากคุมครองรักษาประชาชนไมได ใหความเปนธรรม ให
โอกาสแกความเจริญงอกงามของชีวิตและสังคมไมได งานการ
เมืองการปกครองก็เรียกไดวาจะลมเหลว เพราะวาขอน้ีแหละ เปน
หลักพ้ืนฐานในการสรางสภาพเอื้อ หรือสรางโอกาสใหแกชีวิตและ
สังคมท่ีจะกาวหนาไปสูจุดหมายของมัน

ขอตอไปในดานตรงขาม นอกจากสงเสริมคุมครองปองกัน
แลว ก็จะตองระวัง ปราบปราม แกไขปญหาตางๆ ไมใหมสีิง่ท่ีจะมา
ขัดขวางไมใหประชาชนอยูดีมีสุข คือการกระทําท้ังหลายท่ีไมชอบ
ธรรม ท่ีทําใหเกิดความเดือดรอน ท่ีเปนผลเสียแกชีวิตและสังคม

ขอท่ี ๓ น้ีเรียกวา อธรรมการนิเสธนา แปลวา แกไขปองกัน
กําราบปราบปรามการกระทําท่ีไมเปนธรรม และไมชอบธรรม ตั้ง
แตโจรผูราย อาชญากรรม ความอยุติธรรมทุกรูปแบบในสังคม 
ตลอดจนสิ่งท่ีจะกอใหเกิดความเสื่อมโทรมทางจิตใจ และความ
เสื่อมถอยทางปญญา
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ปจจัยดี คือเศรษฐกิจท่ีท่ัวถึง และเพียงพอ

ขอท่ี ๔ ก็มีความสําคัญมาก เปนเร่ืองทางดานเศรษฐกิจ ซ่ึง
ทางธรรมถือวาเปนเร่ืองสําคัญข้ันพ้ืนฐานท่ีเรียกวาปจจัย

การคุมครองรักษาประชาชน และการท่ีจะปองกันไมใหมี
การกระทําช่ัวรายหรือความไมชอบธรรมในสังคมน้ัน จะเดินหนา
ไปไดยาก ถาขาดความเพียงพอทางดานเศรษฐกิจเปนพ้ืนฐาน 
เพราะฉะน้ัน ทานจึงวางหลักการขอท่ี ๔ น้ีไว เพ่ือใหพยายามจัด
ดําเนินการไมใหมีคนยากไร

การดําเนินการในขอน้ีเรียกวา ธนานุประทาน แปลวา การ
จัดสรรปนทรัพย ใหแกคนยากไร ผูไมมีเงินทอง ใหคนท่ียากจนขัด
สนไดรับการเอาใจใส ใหมีทางทํามาหาเลี้ยงชีพ เปนอยูได

การสงเสริมใหคนรํ่ารวย จะกลายเปนภัยอันตราย ถาสังคม
ไมเอาใจใสคนท่ียากไรขาดแคลน แตในทางตรงขาม ถาเราเอาใจ
ใสคนยากไรขาดแคลน ใหไดรับความเก้ือหนุนมีทางเปนอยูและ
ฟนตัวได การท่ีจะสงเสริมความรํ่ารวยมั่งค่ังในทางท่ีจะเพิ่มความ
หมุนเวียนของทรัพย ก็จะกลายเปนประโยชนย่ิงข้ึน แตก็จะตองอยู
ในหลักการ คือเขาใจความหมายของความเจริญพร่ังพรอมทาง
เศรษฐกิจหรือทางวัตถุ ขอน้ีสําคัญมาก

ความพร่ังพรอมทางวัตถุ หรือการมีเงินทองเปนตนน้ีเรียกวา 
ปจจัย หมายความวา เปน means คือ เปนเคร่ืองเกื้อหนุนใหกาว
ตอไปได ถาเราขาดวัตถุ ขาดปจจัย ๔ เราจะไมสามารถกาวไปสู
การสรางสรรค และทําความดีงามท่ีสูงข้ึนไป
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จะตองยํ้าวา ความเจริญพร่ังพรอมทางเศรษฐกิจหรือทาง
วัตถุน้ี เปนปจจัยเกื้อหนุนความกาวหนาท่ีดีงามและการสราง
สรรค แตไมใชเปนจุดหมาย

ถาสังคมเขาใจวาความพร่ังพรอมทางเศรษฐกิจ ความมั่งมี
สิ่งเสพบริโภคเปนจุดหมายเมื่อไร น่ันคือความเสื่อมของสังคม

ปญหาปจจุบันน้ีท่ีสําคัญมากก็คือ คนมีความโนมเอียงท่ีจะ
มองเร่ืองเศรษฐกิจ เร่ืองความพร่ังพรอมทางวัตถุ เร่ืองการเสพ
บริโภคการบํารุงบําเรอน้ีเปนจุดหมายไป ฉะน้ันสังคมน้ีจะตัน แลว
ก็จะตกอยูในความลุมหลงมัวเมา แลวก็เสื่อม

เพราะฉะน้ัน จะตองมีทัศนคติ ทาทีการมองความหมายของ
ความเจริญทางดานเศรษฐกิจ หรือความพร่ังพรอมทางวัตถุน้ีให
ถูกตอง วาเปนปจจัย คือเปนเคร่ืองเกื้อหนุนตอการสรางสรรคทํา
สิ่งดีงามท่ีสูงข้ึนไป คือการท่ีจะมีความเจริญกาวหนาพัฒนาทาง
ดานจิตใจ ทางดานปญญา ทางดานวัฒนธรรมและศิลปวิทยาการ 
เปนตน ไมใชแคมาบํารุงบําเรอเสพบริโภคแลวก็จบ

แตท้ังน้ี ในทางกลับกัน การท่ีจะกาวไปสูความดีงาม และ
การสรางสรรคเหลาน้ัน ก็จะตองใหคนในสังคมน้ีไมขาดแคลนวัตถุ
ปจจัยเคร่ืองเลี้ยงชีพ อยางท่ีกลาวแลว

น่ีคือขอ ๔ ธนานุประทาน การจัดสรรแบงปนทรัพยใหกับคน
ท่ียากไรขาดแคลน หรือพยายามจัดดําเนินการไมใหมีคนท่ียากไร
ขาดแคลน ใหประชาชนมีปจจัยอุดหนุนทางวัตถุเพียงพอท่ีจะเปน
ฐานใหกาวข้ึนสูจุดหมายท่ีสูงข้ึนไปของชีวิตและสังคม
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แสวงปญญาท่ีทําใหตองการส่ิงท่ีดงีามถูกตอง และเปนจรงิ

ตอไปขอท่ี ๕ เปนเร่ืองทางปญญา นักการเมือง ผูบริหาร ผู
ปกครอง จะตองมีคุณสมบัติท่ีสําคัญ คือ การแสวงปญญา ซ่ึงตอง
ถือเปนหนาท่ีทีเดียว ขอน้ีมักจะมองขามกันไป

อยางท่ีกลาวแลวขางตนวา นักการเมือง หรือผูบริหารแผน
ดิน ดําเนินกิจการบานเมืองก็เพ่ือสรางสภาพเอื้อ ใหประชาชนและ
สังคมเดินหนากาวไปสูจุดหมายแหงชีวิตและจุดหมายแหงสังคม 
เชน สรางสรรคอารยธรรมเปนตน

การท่ีจะทําหนาท่ีน้ีได จะตองมีปญญารูวาอะไรดี อะไรเปน
ประโยชนท่ีแทจริง อะไรควรจะเปนจุดหมายของชีวิต อะไรควรเปน
จุดหมายของสังคม เพราะเราไมไดปกครองหรือบริหารกิจการบาน
เมืองเพียงใหบานเมืองสงบสุขอยูเฉยๆ

การท่ีจะสรางสภาพเอื้อน้ัน ก็จะตองมีปญญาท่ีรูเขาใจวาจะ
ใหเอื้อตอจุดหมายอะไร อะไรดีงาม อะไรเปนประโยชน อะไรควร
จะเปนจุดหมาย อะไรเปนอารยธรรมท่ีแทจริง เพราะฉะน้ันนักการ
เมืองนักบริหารนักการปกครอง จึงตองแสวงปญญาอยูเสมอ โดย
ถือเปนหนาท่ี

โดยเฉพาะในสังคมประชาธิปไตยน้ัน นักการเมือง นอกจาก
จะตองศึกษาเพ่ือพัฒนาปญญาของตนเองแลว ยังจะตองเกื้อหนุน
ใหประชาชนมีการศึกษาดวย ชีวิตและสังคมจะดีงามไมได จะมี
ความสุขท่ีแทจริงไมได ถาคนไมรูวาอะไรดี อะไรเปนประโยชนและ
ไมเปนประโยชนแกตนเอง

เร่ืองน้ีเปนปญหาใหญท่ีสุด เพราะวา มนุษยท่ัวไปมีความ
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อยากไดอยากเอา แตก็ไมรูวาอะไรเปนสิ่งท่ีตนควรจะไดควรจะเอา 
อะไรเปนประโยชนแกตนหรือไม อาจจะเลือกเอาสิ่งท่ีเปนโทษแก
ตน จึงเปนปญหาสําคัญของประชาธิปไตย

ทําไมประชาธิปไตยจึงจะตองใหประชาชนมีการศึกษา 
เพราะวาการปกครองแบบประชาธิปไตยน้ัน เราใหประชาชนเปน
ใหญ เรียกไดวาประชาชนเปนผูปกครอง หรือเปนการปกครองของ
ประชาชน เม่ือประชาชนเปนผูปกครอง ก็คือ ประชาชนเปนผูมี
อํานาจตัดสินใจสูงสุด โดยถือเอาเสียงสวนมากเปนใหญ

จะตองเขาใจกันใหชัดวา เสียงสวนใหญน้ันตัดสินความจริง 
หรือแมกระทั่งความดีงามไมได แตเสียงสวนใหญน้ันตัดสินความ
ตองการได

ท่ีบอกวาประชาชนเปนใหญ เอาเสียงขางมากตัดสินน้ัน ก็
คือตัดสินวาประชาชนจะเอาอยางไร แตเสียงขางมากน้ัน ไมเปน
เคร่ืองตัดสินวา จริงหรือไมจริง

คนแมจะมาก แตถาหากวาโง ก็บอกวาอะไรจริงไมได ดังท่ี
ยกตัวอยางบอยๆ เชน เมื่อ ๑๐๐ ปมาแลว คนรอยลาน พันลาน
คน ซ่ึงเปนเสียงสวนใหญบอกวาโลกแบน อาจจะมีคนคนเดียวท่ีรู
วาโลกกลม และปรากฏวาคนเดียวน้ันถูก แตคนแปดสิบลาน รอย
ลาน พันลานน้ันผิด

เปนอันวา เสียงสวนใหญตัดสินความจริงไมได ไมวาคนจะ
วาอยางไร ความจริงก็เปนอยูอยางน้ัน เสียงสวนใหญน้ันก็ตัดสิน
ไดเฉพาะวาจะเอาอยางไร คือ บอกความตองการของคน ท่ีวา
สังคมประชาธิปไตยใหใชเสียงสวนใหญตัดสิน ก็คือบอกความ
ตองการของประชาชนวาจะเอาอยางไร
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แตความตองการของประชาชนท่ีวาจะเอาอยางไรน้ัน จะ
เกิดประโยชนดีงามแทจริง ก็ตอเมื่อประชาชนมีความรูวา อะไรจริง 
อะไรถูกตอง อะไรดีงาม อะไรเปนประโยชนไมเปนประโยชน อะไร
กันแนท่ีประชาชนควรตองการ ซ่ึงไมใชแคชอบใจ เพราะอะไรท่ี
ชอบใจอาจจะไมใชสิ่งท่ีควรตองการ และอะไรท่ีควรตองการอาจ
จะไมเปนท่ีชอบใจ แลวเลือกตัดสินใจเอาสิ่งท่ีถูกตองดีงามเปน
ประโยชนแทจริง ท่ีพึงตองการ

คนท่ีจะรูวาอะไรดีงาม จริง ถูกตอง เปนประโยชน ก็จะตอง
เรียนรูใหมีปญญา คือตองมีการศึกษา

เพราะฉะน้ัน ในสังคมประชาธิปไตยจึงตองมีการพัฒนาคน
ดวยการศึกษา ใหมีปญญาเพ่ิมข้ึนอยูเสมอ เพ่ือใหถึงจุดบรรจบที่
วา ประชาชนท่ีวาเปนเสียงสวนใหญน้ัน จะไดตัดสินใจเลือกเอาสิ่ง
ท่ีถูกตองดีงามเปนประโยชน

เม่ือใดการตัดสินใจของประชาชนซึ่งเลือกเอาส่ิงท่ีตองการ
น้ัน ไปตรงกับส่ิงท่ีจริงดีงามถูกตองเปนประโยชนแทจริง เม่ือน้ัน
ก็เปนความสําเร็จของประชาธิปไตย

แตถาประชาธิปไตยไดแคใหเสียงสวนใหญเลือกตัดสินใจ
เอาสิ่งท่ีตองการ โดยไมพัฒนาปญญาใหรูวา อะไรเปนสิ่งดีงามท่ี
ควรตองการ อันน้ันก็อาจจะเปนหายนะของสังคมประชาธิปไตย 
ซ่ึงเวลาน้ีตองยอมรับวาเปนปญหาอยางย่ิง คือ คนเลือกเอาสิ่งท่ี
ตัวเองอยากไดอยากเอาเฉยๆ ท้ังท่ีมันเปนโทษ ไมดีไมงามไมถูก
ตอง ไมเปนประโยชนท่ีแทจริง

ฉะน้ัน ผูนําของประเทศชาติบานเมือง ท้ังผูปกครอง ผู
บริหาร และนักการเมือง จะตองมีการศึกษาอยูเสมอ
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น่ีคอืหลกัการขอท่ี ๕ ท่ีเรียกวา ปริปจุฉา แปลวา หมัน่ปรึกษา
สอบถาม คนควาหาความรูอยูเสมอ เพ่ือใหทราบวาอะไรจริง อะไร
ถูกตอง อะไรดีงาม อะไรเปนประโยชน อะไรไมเปนประโยชน อะไร
เปนไปเพ่ือความเจริญงอกงามท่ีแทจริงแกชีวิตและสังคม ถาขาด
ขอน้ีเสียแลว การปกครองแบบประชาธิปไตยก็ไมสัมฤทธิ์ผล

ศักยภาพของนักการเมืองและประชาชน                             

ตัดสินคุณภาพของประชาธิปไตย

ขอสรุปวา การปกครองประชาธิปไตยน้ัน คือการปกครองท่ี
ประชาชนเปนใหญ ท่ีวาประชาชนเปนใหญน้ัน หมายถึงการท่ี
ประชาชนแตละคน ทุกๆ คนมีสวนรวมในการปกครองน้ัน ก็คือมา
รวมกันปกครอง

แตการท่ีประชาชนจะมารวมกันปกครองใหไดผลดี ประชา
ชนแตละคนก็จะตองมีคุณภาพ ท่ีวามีคุณภาพน้ัน ก็คือประชาชน
น้ันจะตอง

๑. เปนธรรมาธิปไตย ถือธรรมเปนใหญ คือ ตั้งอยูในหลัก
การ เคารพกฎกติกา ยึดเอาความจริง ความถูกตอง ความดีงาม 
ประโยชนสุขท่ีแทของชีวิตและสังคม เปนเกณฑ เปนมาตรฐาน

๒. ประชาชนจะเปนธรรมาธิปไตยได ก็ตองมีการศึกษา มี
สติปญญา มีความรูความเขาใจวา อะไรเปนตัวธรรม คือ เปน
ความจริง ความถูกตอง ความดีงาม เปนประโยชนสุขท่ีแท จึงจะมี
ศักยภาพท่ีจะปกครองตนเองไดโดยสามารถตัดสินใจอยางถูกตอง

คร้ันแลวประชาชนท่ีมีคุณภาพเหลาน้ัน ก็เอาศักยภาพของ
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แตละคนมาประสานกัน ชวยกันสรางสรรคสังคมของตน ใหสงบ
สุข เจริญพัฒนา มีความดีงาม ย่ิงข้ึนไป

ถึงตอนน้ี งานของนักการเมืองก็เกิดข้ึน คือ
๑. สงเสริมการพัฒนาศักยภาพของประชาชน คือ นักการ

เมืองจะตองจัดสรรสภาพแวดลอม ความเปนอยู และสภาพสังคม
ใหเอื้อตอการท่ีประชาชนจะพัฒนาศักยภาพของตน ดวยการ
ศึกษา ใหเกิดสติปญญา เจริญงอกงาม เปนตน

อยางท่ีกลาวแลววา การท่ีมีการปกครองจัดสรรบานเมืองให
สงบสุข มีความมั่นคง ก็เพ่ือใหเปนสภาพเอื้อตอความมุงหมายท่ี
วา อยางนอยประชาชนจะไดพัฒนาศักยภาพของเขา ทําตัวเองให
เปนประชาชนท่ีมีคุณภาพ

๒. ดึงศักยภาพของประชาชนออกมาใชงาน คือ นักการ
เมืองตองหาทางท่ีจะดึงเอาศักยภาพของประชาชนใหออกมามี
สวนรวมอยางดีท่ีสุดในการสรางสรรคสังคมประเทศชาติ

ในขณะท่ีคนมีศักยภาพแตกตาง ไมเหมือนกัน มีฝมือ มีสติ
ปญญา มีความรูศิลปวิทยาดานตางๆ นักการเมืองก็จัดสรรวิธีการ
ท่ีจะดึงเอาศักยภาพของคนเหลาน้ันออกมาใชใหเปนประโยชนแก
สังคมสวนรวม

๓. ประสานศักยภาพของประชาชนเพื่อการสรางสรรค คือ 
นักการเมืองตองมีความสามารถท่ีจะเปนศูนยประสานศักยภาพ
ของประชาชน ใหออกมารวมกันในการสรางสรรคสังคมประเทศ
ชาติของตนดวยพลังสามัคคี เพ่ือใหชีวิตและสังคมดีงาม และกาว
ข้ึนไปสูจุดหมายท่ีพึงประสงค

จุดหมายท่ีพึงประสงคในการทํางานการเมือง ซ่ึงสามารถใช
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เปนเกณฑท่ัวไปท่ีจะวัดความสําเร็จของการทํางาน คือ
๑. สังคมสงบสุข มั่นคงปลอดภัย ประชาชนเปนอยูดี มี

ความพอเพียงหรือพร่ังพรอมทางเศรษฐกิจ เปนตน
๒. แมจะมีความสงบสุขพร่ังพรอมเปนอยูดี แตประชาชนก็

ไมประมาท ไมหลงละเลิงมัวเมาจมอยูกับการเสพบริโภค ยังคงเอา
ใจใส ตั้งใจประกอบอาชีพการงาน และทํากิจหนาท่ีของตนเปน
อยางดี

๓. มีสภาพแวดลอมและปจจัยเก้ือหนุนตางๆ ท้ังทาง
รูปธรรมและนามธรรม ท่ีเอื้ออํานวย ใหสังคมมีพลังท่ีจะกาวตอไป
ในการสรางสรรคทางวัฒนธรรม ศิลปวิทยาการ ความดีงามทาง
จิตใจ และความงอกงามแหงปญญา

จริยธรรมมาตรฐานของนักการเมือง                             

ตองไมขาดจริยธรรมพื้นฐานของชาวบาน

ท่ีพูดมาน้ีเปนตัวอยางของจริยธรรมในการปกครอง โดย
เฉพาะ ๕ ขอท่ีเรียกวา จักรวรรดิวัตร หรือหนาท่ีของผูปกครองย่ิง
ใหญ ท่ีเรียกวาจักรพรรดิ ในความหมายของพระพุทธศาสนา ซ่ึง
หมายถึงผูท่ีมีความสามารถปกครองใหบานเมืองดีโดยไมตองใช
อํานาจบังคับ

ขอทวน ๕ ขออีกคร้ังหน่ึงวา
๑. ธรรมาธิปไตย เปนผูถือธรรมเปนใหญ ยึดถือหลักการ 
กฎกติกา ความจริง ความถูกตอง ประโยชนสุขท่ีแทของ
ประชาชน เปนหลักเกณฑ เปนมาตรฐาน



พระพรหมคุณาภรณ (ป. อ. ปยุตฺโต) ๕๗

๒. ธรรมิการักขา จัดการบํารุง คุมครองรักษา ท่ีชอบธรรม 
ใหแกประชาชนทุกหมูเหลา ตลอดจนสัตวท้ังหลาย ท้ัง
สัตวบกสัตวบินสัตวนํ้า

๓. อธรรมการนิเสธนา ปองกัน แกไข กําราบ ปราบปราม 
ไมใหมีการกระทําท่ีไมชอบธรรม ไมเปนธรรม

๔. ธนานุประทาน จัดสรรแบงปนเฉลี่ยทรัพยสินเงินทอง 
ปจจัยยังชีพ ใหท่ัวถึง แกคนท่ีขาดแคลนยากไร ใหเพียง
พอท่ีจะเปนอยูไดท่ัวกัน

๕. ปริปุจฉา แสวงปญญา รูจักปรึกษาสอบถาม เขาหาผูรูผู
ทรงคุณ คนควาหาความรูอยูเสมอ และย่ิงๆ ข้ึนไป

ในประเพณีการปกครองแบบพุทธของเมืองไทย นอกจาก
จักรวรรดิวัตร ๕ ขอ ท่ีขยายยอยออกไปเปน ๑๒ ขอแลว ยังมีหลัก
อื่นๆ อีก เชน หลักทศพิธราชธรรม ซ่ึงเปนความประพฤติสวนพระ
องคของพระราชา หรือความประพฤติสวนตัวของผูปกครอง ๑๐ 
ขอ และราชสังคหวัตถุ หลักการสงเคราะหประชาชนของผูปกครอง 
ซ่ึงมี ๔ ขอ ไดแก

๑. ปรีชาสามารถในการบํารุงพืชพันธุธัญญาหาร เรียกวา 
สัสสเมธ

๒. ปรีชาสามารถในการทะนุบํารุงขาราชการ เรียกวา ปุริสเมธ
๓. ปรีชาสามารถในการยึดเหน่ียวจิตใจประชาชน ในเร่ือง
อาชีพ โดยเฉพาะธุรกิจการคาพาณิชยตางๆ ใหคนมีทาง
ประกอบอาชีพ และไดรับการสงเสริมสนับสนุน เรียกวา 
สัมมาปาสะ

๔. ความสามารถในการพูดจาปราศรัย สรางความรูความ
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เขาใจ รูจักสื่อสาร เพ่ือใหสังคมหรือคนในบานเมืองน้ัน
เดินหนาไปดวยกันไดดี เรียกวา วาชเปยะ

อยางท่ีพูดแลวขางตนวา จริยธรรมพ้ืนฐานท่ีถือวาเปนเร่ือง
ธรรมดาของทุกคนน้ัน นักการเมืองตองมีอยูแลว กอนท่ีจะกาวไปสู
การมีจริยธรรมของนักการเมืองเพื่อทําประโยชนใหแกประเทศชาติ
ไดตามหนาท่ี เพราะฉะน้ัน ในท่ีน้ีจึงไมตองพูดถึงจริยธรรมพื้นฐาน
เหลาน้ัน เชนการมีศีล ๕ การเวนจากอบายมุข ความเปนผูซ่ือสัตย 
เปนตน

ขอลงทายหนอยวา เวลาน้ี เรามีการปกครองในระบอบ
ประชาธิปไตย เราบอกกันวา ประชาธิปไตยมีระบบการเมืองการ
ปกครองท่ีดีท่ีสุด หรืออยางตํ่าก็เลวนอยท่ีสุด

ถึงแมระบบจะดี แตถาคนไมดี คือไมมีคุณภาพ ระบบก็ไม
อาจใหสัมฤทธิ์จุดหมาย ดังน้ัน ประชาธิปไตยท่ีดี จึงตองมปีระชา
ชนท่ีมีคุณภาพ ถาท้ังระบบก็ดี และประชาชนก็มีคุณภาพ คือ ดีท้ัง
คน ดีท้ังระบบ เราก็จะไดประชาธิปไตยท่ีดีแทจริง

นักการเมืองเปนท้ังประชาชนสวนหน่ึงในตัวเอง เปนท้ังตัว
แทนท่ีบงช้ีคุณภาพของประชาชน และเปนผูนําของประชาชนใน
การพัฒนาคุณภาพในตนเองของประชาชนแตละคน ถาจะให
ประชาธิปไตยดีมีคุณภาพ นักการเมืองจะตองเปนท่ีแสดงออกแหง
การพัฒนาคุณภาพของประชาชน

จริยธรรมเปนหลักประกันคุณภาพของคน ถานักการเมืองไม
มีจริยธรรม ก็ไมอาจเปนนักการเมืองท่ีมีคุณภาพ และก็เปนเคร่ือง
ฟองดวยวาคงยากท่ีจะมีประชาชนซึ่ งมีคุณภาพท่ีจะใหมี
ประชาธิปไตยท่ีดี จึงจะตองมีระบบท่ีรัดกุมและมีคนท่ีมีคุณภาพ ท่ี
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จะเลือกสรรนักการเมืองท่ีมีจริยธรรม และจะตองเอาใจใสใหมีการ
พัฒนาจริยธรรมของนักการเมืองกันอยางจริงจัง

ปญหาก็พันเปนวงจรวา แลวทําอยางไรจึงจะไดคนหรือ
ประชาชนมีคุณภาพ ท่ีจะมาเลือกสรรนักการเมืองท่ีมีจริยธรรม ถึง
ตอนน้ี ก็คงตองโยนปญหาน้ันตอไปใหแกการศึกษาของชาติ ซ่ึงก็
เปนกิจการท่ีข้ึนตอนักการเมืองอีกน่ันเอง

เร่ืองจริยธรรมของนักการเมือง ขอพูดไวเพียงน้ีกอน




