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อารัมภพจน

ขอเจริญพร ทานศาสตราจารย นายแพทย อารี วัลยะเสวี ทาน
คณบดีคณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี พรอมท้ังทานผูมี
เกียรติผูทรงคุณวุฒิทุกทาน

วันนี้ อาตมภาพขอรวมแสดงมุทิตาจิต แกชาวคณะแพทย-
ศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดี ในโอกาสคลายวันสถาปนา และขอ
อํ านวยพรแกทานศาสตราจารย นายแพทย อารี วัลยะเสวี ใน
ฐานะที่ทานเปนผูกอตั้งคณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดีน้ี 
พรอมกันนั้นก็ขออนุโมทนาทานผูจัดงานครั้งนี้ ท่ีไดแสดงความมี
น้ํ าใจ อันประกอบดวยกตัญูกตเวทิตาธรรม ระลึกถึงคุณความดี
ของทานผูริเริ่มกอตั้งคณะขึ้น และไดปูพื้นฐานใหคณะแพทย-
ศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดีไดมีความเจริญงอกงามสืบมาจนบัด
น้ี โดยไดอาศัยกํ าลังกาย กํ าลังใจ กํ าลังความรวมมือรวมแรงกัน
ของทุกทานสืบตอกันมา

เปนที่นาอนุโมทนาที่ทางคณะแพทยศาสตรโรงพยาบาล
รามาธิบดี ไดบํ าเพ็ญประโยชนแกสังคมไทยเปนอยางมาก ในดาน
บริการการบํ าบัดโรคภัยไขเจ็บ ชวยใหประชาชนมีสุขภาพดี ซ่ึงเปน
รากฐานที่สํ าคัญของการพัฒนาประเทศชาติและสังคม

วันนี้ ทางคณะแพทยศาสตรโรงพยาบาลรามาธิบดีได
อาราธนาอาตมภาพใหพูดเรื่อง “ภาวะผูนํ า”   



ภาวะผูนํ า∗

มีคาถาพุทธภาษิตแหงหนึ่ง แสดงความไววา
“เมื่อฝูงโควายขามนํ้ า ถาโคจาฝูงไปคด โคหมด

ทั้งฝูงนั้นก็ไปคดตามกัน เพราะมีผูนํ าที่ไปคด ฉันใด ใน
หมูมนุษยก็ฉันนั้น บุคคลผูใดไดรับสมมติใหเปนใหญ
หากบุคคลผูนั้นประพฤติไมเปนธรรม หมูประชาชนนอก
นั้นก็จะประพฤติซํ้ าเสียหาย แวนแควนทั้งหมด ก็จะยาก
เข็ญ หากผูปกครองเปนผูไรธรรม

“เมื่อฝูงโควายขามนํ้ า ถาโคจาฝูงไปตรง โคหมด
ทั้งฝูงนั้นก็ไปตรงตามกัน เพราะมีผูนํ าที่ไปตรง ฉันใด
ในหมูมนุษยก็ฉันนั้น บุคคลผูใดไดรับสมมติใหเปนใหญ
หากบุคคลผูนั้นประพฤติชอบธรรม หมูประชาชนนอกนั้น
ก็จะพลอยดํ าเนินตามทั้งแวนแควนก็จะอยูเปนสุข หาก
ผูปกครองตั้งอยูในธรรม”

(องฺ.จตุกฺก.๒๑/๗๐/๙๘)
พุทธพจนน้ีแสดงใหเห็นความสํ าคัญของผูนํ า ตอความอยู

รอด สวัสดิภาพ และสันติสุขของสังคมและประเทศชาติท้ังหมด
ในที่น้ี ทานขอใหพูดเรื่อง “ภาวะผูนํ า” ก็มาดูกันวา ภาวะ

ผูนํ าเปนอยางไร จะมีข้ึนไดและจะสัมฤทธิ์ผลอยางไร
                                                          
∗ ปาฐกถาอารี วัลยะเสวี ครั้งที่ ๑๑ เรื่อง ภาวะผูนํ า บรรยายโดย พระธรรมปฎก (ป. อ.
ปยุตฺโต) วัดญาณเวศกวัน ต.บางกระทึก อ.สามพราน จ.นครปฐม เม่ือวันที่ ๑
พฤษภาคม ๒๕๔๐
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ผูนํ า มีความหมายอยางไร
ภาวะผูนํ านั้น พูดดวยภาษาชาวบาน แปลงายๆ ก็คือ ความ

เปนผูนํ านั่นเอง
คนเรานั้นมาอยูรวมกันเปนหมู เปนกลุม เปนชุมชน เปน

สังคม แตท่ีเราพูดวาอยูรวมกันนั้น ความจริงถาดูลึกลงไปจะเห็น
วาตัวคนรวมกันจริง แตมักจะรวมกันแคเพียงภายนอก สวนขางใน
น้ันคอนขางจะกระจัดกระจาย

ท่ีวากระจัดกระจาย ก็คือ มีความแตกตางกันหลายอยาง
หลายประการ ตางจิตตางใจ ตางความรูสึก ตางความนึกคิด ตาง
ความตองการ ตางความรูความสามารถ ตางระดับของการพัฒนา
เปนตน เมื่อมีความแตกตางและกระจัดกระจายอยางนี้ก็มีปญหา
วา ทํ าอยางไรจะใหคนทั้งหลายมาประสานกัน ทํ าการทํ างานตางๆ
ไปดวยกันได และพากันไปดวยดี ใหผานพนภัยอันตรายอุปสรรค
ขอติดขัดทั้งหลาย ดํ าเนินไปจนบรรลุถึงประโยชนสุข หรือความ
สํ าเร็จท่ีเปนจุดหมาย

ท่ีวานี้ก็หมายความวา เราตองการเครื่องมือหรือสื่อท่ีจะมา
ชวยประสานใหคนทั้งหลายรวมกันหรือรวมกัน ท้ังรวมกันอยูและ
รวมกันทํ า เพื่อจะใหอยูกันดวยดี และทํ าการดวยกันไดผลบรรลุจุด
หมาย ประสบความสํ าเร็จ

เมื่อพูดอยางนี้ ก็มีคํ าตอบงายๆ วาเรา “ตองการผูนํ า” น่ันเอง
และเมื่อพูดตามสภาพของสังคมมนุษยอยางนี้ ก็จะไดความหมาย
ของผูนํ าวา คือ บุคคลที่จะมาประสานชวยใหคนทั้งหลายรวมกัน
โดยที่วาจะเปนการอยูรวมกันก็ตาม หรือทํ าการรวมกันก็ตาม ให
พากันไปดวยดี สูจุดหมายที่ดีงาม
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ท่ีวาพากันไป ก็ใหพากันไปดวยดีน้ัน หมายความวา ไปโดย
สวัสดี หรือโดยสวัสดิภาพ ผานพนภัยอันตรายอยางเรียบรอยและ
เปนสุข เปนตน แลวก็บรรลุถึงจุดหมายที่ดีงาม ซ่ึงขอเติมอีกหนอย
วา “โดยถูกตองตามธรรม”

ขอหลังบางทีเราอาจจะมองขาม เราอาจจะนึกแตเพียงวาให
บรรลุจุดหมายที่เราตองการก็แลวกัน จุดหมายนั้นถาไมดีงามและ
ไมเปนไปโดยถูกตองตามธรรม ก็จะไมใชประโยชนสุขที่แทจริงซึ่ง
มั่นคงยั่งยืน แมวาจุดหมายนั้นตามปกติเรายอมตองการสิ่งที่เปน
ประโยชนสุข แตประโยชนสุขที่แทก็คือสิ่งที่เปนธรรม หมายความ
วา เปนความจริง ความแท ความถูกตอง และไดมาโดยธรรม

เหมือนอยางวา ถาเปนผูนํ าคือหัวหนาโจร นํ าหมูโจรไปปลน
สํ าเร็จ ไดสิ่งที่ดีท่ีเปนประโยชนมา อยางนี้ก็ไมถูกตองตามธรรม
เพราะไมเปนผลดีแกชีวิตแกสังคมและแกโลก หรือพาพวกไปทํ าสิ่ง
ท่ีเปนอบายมุขไดสํ าเร็จ พวกที่ไปดวยกันทั้งหมดอาจจะสนุกสนาน
บันเทิงใจ และคนอื่นก็ดูเหมือนจะไมเดือดรอนอะไร แตไมเปนผลดี
แกชีวิตของตัวเองเลย ก็ไมเปนภาวะผูนํ าที่กํ าลังพูดถึงนี้ เพราะ
ฉะนั้น จะตองถูกตองตามธรรมดวย

โดยนัยนี้ ภาวะผูนํ า ก็คือคุณสมบัติ เชน สติปญญา ความดี
งาม ความรูความสามารถของบุคคล ท่ีชักนํ าใหคนทั้งหลายมา
ประสานกัน และพากันไปสูจุดหมายที่ดีงาม ดังที่กลาวขางตนนั้น

เมื่อพูดถึงผูนํ าอยางนี้ จะเห็นวา มีองคประกอบหลายอยาง
ในความเปนผูนํ า หมายความวา คุณสมบัติของผูนํ ามีหลายอยาง
หลายดาน แยกไปตามสิ่งที่ผูนํ าจะตองเกี่ยวของ คือ ผูนํ าจะตองมี
ความสามารถในการที่จะไปเกี่ยวของหรือปฏิบัติตอสิ่งเหลานั้นทุก
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อยางใหถูกตองและไดผลดี องคประกอบเหลานั้น คือ
๑. ตวัผูนํ า จะตองมีคุณสมบัติภายในของตนเอง เปนจุด

เริ่มและเปนแกนกลางไว
๒. ผูตาม โยงดวยคุณสมบัติท่ีสัมพันธกับผูตาม หรือเรา

อาจจะไมเรียกวา ผูตาม ในพุทธศาสนาก็ไมไดนิยมใชคํ าวา ผูตาม
เราอาจจะใชคํ าวา “ผูรวมไปดวย”

๓. จดุหมาย โยงดวยคุณสมบัติท่ีสัมพันธกับจุดหมาย เชน
จะตองมคีวามชดัเจน เขาใจถองแทและแนวแนในจดุหมาย เปนตน

๔. หลักการและวิธีการ โยงดวยคุณสมบัติท่ีสัมพันธกับหลัก
การและวิธีการที่จะทํ าใหสํ าเร็จผลบรรลุจุดหมาย

๕. สิง่ทีจ่ะทํ า โยงดวยคุณสมบัติท่ีสัมพันธกับสิ่งที่จะทํ า
๖. สถานการณ โยงดวยคุณสมบัติท่ีสัมพันธกับสภาพแวด

ลอม หรือสิ่งที่จะประสบ ซ่ึงอยูภายนอก วาทํ าอยางไรจะผานไปได
ดวยดี ในทามกลางสังคม สิ่งแวดลอม หรือสิ่งที่ประสบ เชน
ปญหา เปนตน

น่ีคือองคประกอบตางๆ ท่ีเกี่ยวของสํ าหรับผูนํ าที่จะตอง
พัฒนาตนเองใหมีคุณสมบัติท่ีจะทํ าใหเปนผูพรอมท่ีจะปฏิบัติตอ
สิ่งเหลานั้นไดอยางถูกตองบังเกิดผลดี

ในเวลาที่จํ ากัดนี้ อาตมภาพคงไมสามารถพูดไดครบทุก
อยาง แตขอสํ าคัญจะเห็นไดวา เมื่อเปนผูนํ า ก็มีผูท่ีรวมไปดวย
หรือวาเพราะมีผูรวมไปดวยจึงเปนผูนํ าได ฉะนั้น คุณสมบัติท่ี
สํ าคัญมาก ก็คือ คุณสมบัติท่ีเกี่ยวกับความสัมพันธระหวางตัวผู
นํ าเองกับผูท่ีรวมไปดวยนั้น ซ่ึงตองถือเปนหลักใหญ เราอาจจะพูด
เนนที่ขอน้ี สวนคุณสมบัติขออื่นจะพูดประกอบไปก็ได
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ผนู ําสูงสุด นํ าเพื่อสันติสุขของมวลมนุษย
ทีน้ี กอนจะไปดูคุณสมบัติตางๆ ลองไปดูท่ีพระพุทธเจากอน

เพราะวาพระพุทธเจานั้นทรงมีพระนามวาเปน “นายโก” หรือ
นายก และ “วินายโก” หรือ วินายก ไวพจนอยางหนึ่งที่เรียกพระ
พุทธเจาก็คือ นายก ซ่ึงแปลวา “ผูนํ า” บัดนี้เรานํ าคํ านี้มาใชเรียกผู
นํ า เชน นายกรัฐมนตรี ตรงกับคํ าศัพทท่ีนิยมเรียกพระพุทธเจา
พระพุทธเจาเปนนายก และเปนวินายก

พระพุทธเจาในฐานะที่ทรงเปนผูนํ าหรือนายกนั้น ทรงมีคุณ
สมบัติอยางไร เรื่องนี้ไมอาจจะบรรยายไดโดยละเอียด แตจะพูด
ถึงลักษณะที่เดนๆ ท่ีพระพุทธองคตรัสไวเอง

ประการแรก ในที่แหงหนึ่ง พระพุทธองคตรัสวา “เราเปน
กัลยาณมิตรของสัตวทั้งหลาย อาศัยเราผูเปนกัลยาณมิตร สัตวทั้ง
หลายก็พนไปไดจากทุกขทั้งปวง” พุทธพจนน้ีเปนขอท่ีแสดงความ
เปนผูนํ า แตไมมีคํ าวา “ผูนํ า” อยูในคํ าตรัสน้ี พึงเขาใจวา ความ
เปนกลัยาณมติรนีแ่หละคอืลกัษณะส ําคญัทีเ่ดนของความเปนผนํู า

จุดเดน หรือสาระสํ าคัญของพุทธพจนน้ีก็คือวา ผูนํ านั้นเปน
ผูทํ าเพื่อประโยชนแกเขา โดยเฉพาะสํ าหรับพระพุทธเจา ก็คือ เพื่อ
ประโยชนแกสรรพสัตว หรือมนุษยชาติท้ังปวง

ถามองในวงแคบเขามา ก็คือ ผูนํ านั้นเปนผูท่ีตั้งใจทํ าเพื่อ
ประโยชนแกหมูชน แกญาติมิตร เพื่อนรวมชุมชน เพื่อนรวมชาติ
เพื่อนรวมสังคม หรือแกองคกรนั้นๆ (แตองคกรตางๆ ท่ีมีข้ึนก็เพื่อ
ประโยชนแกมนุษยชาติ แกเพื่อนมนุษย แกสังคมนั่นเอง) เพราะ
ฉะนั้น หลักสํ าคัญก็คือ เปนกัลยาณมิตรในสาระวา “ทํ าเพื่อ
ประโยชนแกเขา”
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ประการที่ ๒ ความเปนผูนํ าของพระพุทธเจานั้น แสดงออก
ในลักษณะอีกอยางหนึ่งวา เปนผูคนพบมรรคา หรือคนพบทาง
ทรงเปนผูรูทาง และทรงบอกทางให ทางนั้นเพื่ออะไร ก็เพื่อไปสูจุด
หมาย หมายความวา พระพุทธเจาเปนผูสามารถที่จะชวยใหคนไป
ถึงจุดหมายได เพราะวาคนทั้งหลายตองการไปใหถึงจุดหมายนั้น
แตเขาไมรูทางไมมีวิธี พระพุทธเจาทรงคนพบมรรคา คือทางที่ไปสู
จุดหมาย แลวก็มาชวยบอกกลาวชี้นํ า หรือบอกทางให เปนเหมือน
มัคคุเทศก ทํ าใหผูคนอื่นสามารถรวมเดินทางหรือโดยสารไป

ทานใชคํ าวา “มารวมสมทบ” หรือ “ตามมาสมทบ” เดินทาง
ไปสูจุดหมาย

ท้ังนี้หมายความวา ผูนํ าจะตองรูจุดหมายชัดเจน และรูทาง
ท่ีจะดํ าเนินไปสูจุดหมายนั้น ขอน้ีก็เปนลักษณะใหญท่ีสํ าคัญ

ประการตอไป พระพุทธเจาทรงมีลักษณะอีกประการหนึ่ง
แหงความเปนผูนํ า ซ่ึงแสดงออกในคํ าตรัสเปนบางครั้ง คือ พระ
พุทธเจาทรงเปนผูท่ีชวยใหคนทั้งหลายไดศึกษา เรียนรู หรือฝกฝน
ตนเอง จนกระทั่งเขาสามารถที่จะขามพนความทุกขหรือปญหาไป
ถึงจุดหมายได

ขอน้ีหมายความวา ผูนํ าไมไดมาหยิบยื่นอะไรใหแกผูอื่นโดย
ตรง แตมาชวยใหคนอื่นไดฝกตน ไดเรียนรู จนสามารถพึ่งตนเอง
ได และชวยตนเองใหพนปญหาไป หรือทํ าไดสํ าเร็จบรรลุจุดหมาย

ผนูํ า มาประสานใหพากันไป
เมื่อพูดถึงพระพุทธเจาพอใหเห็นแนวกวางๆ อยางนี้แลว ก็

ลองมาดูคุณสมบัติของผูนํ า หรือท่ีเราเรียกวา “ภาวะผูนํ า” น้ัน
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ดังไดกลาวแลววา คุณสมบัติของผูนํ านั้น สัมพันธกับองค
ประกอบตางๆ ในการนํ า ซ่ึงมีประมาณ ๖ อยางดวยกัน ในที่น้ีจะ
ขามคุณสมบัติในตัวผูนํ าเองไปกอน โดยจะขอเนนในแงของคุณ
สมบัติในความสัมพันธระหวางผูนํ ากับผูท่ีรวมไปดวย เพราะขอน้ี
เปนองคประกอบสํ าคัญที่แสดงถึงการนํ าอยางแทจริง ในตอนหลัง
ถามีเวลาจึงจะบรรยายถึงคุณสมบัติของตัวผูนํ าเอง โดยพูดเนนที่
ตัวของเขา

ในความสัมพันธกับผูท่ีมารวมไปดวยนี้ ก็มีเรื่องของการ
ประสาน เพราะวาผูนํ านั้นมีหนาที่ท่ีจะมาประสาน และไมใชมา
ประสานเฉยๆ แตมาประสานใหพากันไป โดยเดินหนาหรือมุงหนา
ไปสูจุดหมายใหได

ในการประสานตัวผูนํ าเขากับคนที่รวมไปดวยนั้น ก็รวมถึง
การประสานคนกับคน คือ ประสานคนที่อยูดวยกันทั้งหมดนั้นให
เขากันและรวมกันไปได และการประสานคนกับสิ่งที่จะทํ า แตเริ่ม
ตน การประสานตัวผูนํ าเองกับคนที่รวมไปดวย เปนสิ่งที่สํ าคัญ
มาก เรียกวาเปนแกนทีเดียว ถาไมมีคุณสมบัติน้ีแลวก็จะไม
สามารถประสานอยางอื่นได

ทีน้ีการประสานตัวของผูนํ ากับผูท่ีจะรวมไปดวยนี้จะทํ า
อยางไร ก็เริ่มตนดวยการที่ตนเองจะตองมีคุณความดี ความรู
ความสามารถเปนตน อยางเพียงพอ จนเรียกไดวาเปนแบบอยาง
ซ่ึงทํ าใหเขาเกิดศรัทธา ศรัทธานี้หมายความวา ความมั่นใจ คือ
ความมั่นใจในตัวผูนํ า ท่ีเชื่อวาทานผูน้ีจะสามารถแกปญหา นํ าพา
พวกเราไปไดใหถึงจุดหมาย ซ่ึงทํ าใหพอใจ เต็มใจ และอยากจะ
รวมไปดวย
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ถามีความมั่นใจนี้ คือเกิดศรัทธาขึ้นมาแลว ศรัทธานั้นก็จะ
เปนเครื่องนํ าเอาผูท่ีจะรวมไปดวยเขามาประสานกับตัวผูนํ า คือ
เขาพรอมท่ีจะยอมรับฟง และแมแตเชื่อถือเปนตน หมายความวา
ศรัทธาเกิดขึ้นก็ทํ าใหเขายกบุคคลนั้นเปนผูนํ า คือผูนํ าไมตองไป
แสดงตัวกับเขาวาเปนผูนํ า แตจะเปนผูนํ าโดยเขาอยากใหมานํ า
เขาไป

ถาเปนผูนํ าโดยเขาอยากใหนํ าจะดีท่ีสุด หมายความวาเขามี
ศรัทธาอยางแทจริงที่จะรวมไปดวย เทากับเขารวมกันยกขึ้นเปนผู
นํ า น่ีเปนประการที่ ๑

ขอตอไป นอกจากวาเขาจะศรัทธามีความมั่นใจในตัวผูนํ า
แลว ผูนํ าก็จะทํ าใหเขาเกิดความมั่นใจในตัวเขาเอง วาเขามีศักย-
ภาพ มีทุนแหงความสามารถที่จะเอามาปรับมาจัดเอามาพัฒนา
ใหสามารถทํ ากิจการงานนี้ใหสํ าเร็จ คือสามารถรวมไปดวยกันได
(แตต องระวังอยาใหกลายเปนมั่นใจแบบลํ าพองตัววาเกงดี
สมบูรณแลว)

ขอน้ีก็สํ าคัญมากเหมือนกัน และถือวาเปนการประสาน
อยางหนึ่ง โดยมุงที่ตัวเขาเอง ใหเขามีความมั่นใจในตนเองที่จะมา
รวมไปดวยกัน

นอกจากนั้นก็คือ ชวยใหเขาประสานกันเอง คือชักนํ าใหเกิด
ความสามัคคี พรอมเพรียงกัน ท้ังประสานมือและประสานใจ หรือ
รวมมือรวมใจกัน

ขอน้ีเปนเรื่องใหญมากทีเดียว คือการที่วา ทํ าอยางไรจะให
คนที่อยูรวมกันในองคกรหนึ่งๆ มีความสามัคคีกลมเกลียว มีความ
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พรอมเพรียง มีใจหนึ่งใจเดียวกัน รวมจิตรวมความคิดรวมใจมุงสู
จุดหมายอันเดียว น้ีเปนหลักใหญท่ีจะตองใชธรรมมากมาย

ธรรมที่พระพุทธเจาตรัสเกี่ยวของกับการที่จะชวยใหคนมา
ประสานกันและไปดวยกันไดมีมากมายเหลือเกิน ซ่ึงถามีเวลาก็จะ
ไดพูดขางหนา

ประการตอไปก็คือ ประสานคนกับสิ่งที่จะทํ า หรือประสาน
คนกับงาน คือนอกจากใหเขามีความมั่นใจในตนเองแลว ก็ใหเขามี
ความมั่นใจในงานหรือในสิ่งที่ทํ าดวยวา สิ่งนี้ดีแน งานนี้จะทํ าให
เกิดประโยชนสุขอยางที่มุงหมายอยางแทจริง ใหเขาเกิดความมั่น
ใจในคุณคาและประโยชนของสิ่งที่จะทํ าหรืองานนั้น จนเขาอยาก
จะทํ าและเกิดความรักงาน เมื่อเขาเกิดความรักงานแลวก็จะตั้งใจ
ทํ างาน

นอกจากความรักงานและตั้งใจทํ างานแลวก็ประสานความ
ตั้งใจทํ างานนั้นเขากับความมีกํ าลังใจในการทํ างานดวย คือใหเกิด
กํ าลังใจ ซ่ึงจะทํ าใหมีความกระตือรือรน มีความตื่นตัว ท่ีทางพระ
เรียกวามีความไมประมาท ไมใหเปนคนเฉื่อยชา

ความจริง เมื่อรักงานแลว ก็ทํ าใหพรอมท่ีจะมีกํ าลังใจ แต
บางทีถาไมหนุนขึ้นไปก็อาจจะชักเหยาะแหยะลงไดเหมือนกัน 
เพราะฉะนัน้จะตองใหมพีรอม ท้ังรกังาน ตัง้ใจท ํางาน และมกี ําลงัใจ
เขมแข็งที่จะสูงาน บุกฝาไปขางหนา ไมยอทอ ไมทอถอย ไมทอแท

อีกประการหนึ่ง ในการทํ างาน ตลอดจนในการเปนอยูท่ัวๆ
ไป ผูนํ านั้นมุงหวังประโยชนสุขแกคนที่ตนเขาไปเกี่ยวของ หรือคน
ท่ีรวมไปดวยกันกับตน เพราะฉะนั้น ผูนํ าจึงตองพยายามใหคนที่
มารวมงานหรือรวมอยู ไดพัฒนาตัวของเขาอยูเสมอ
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ขอน้ีก็สํ าคัญมาก คือ ไมใชเพียงใหเขามาสละกํ าลังรวม
ทํ างาน แตจะตองหาวิธีการสงเสริมสนับสนุนเอื้อโอกาสใหเขา
พัฒนาตัวเองใหมีความเจริญงอกงามขึ้น เชนวา เกงขึ้น ดีข้ึน
ทํ างานไดผลดียิ่งขึ้น มีความสุขมากขึ้น มีชีวิตที่ดีงาม บรรลุ
ประโยชนสุขที่แทจริงมากยิ่งขึ้น

การพัฒนาตนเองของคนก็จะมีผลตองานดวย โดยมาชวย
ใหเขาทํ างานไดผลดี มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น แตท่ีแทไมใชแคน้ัน จะ
ตองไปใหถึงประโยชนสุขแหงชีวิตของเขา คือใหชีวิตของเขาก็ได
ดวย ท้ังไดความดีงาม ไดความเจริญ ไดความสุข และไดพัฒนา
ยิ่งๆ ข้ึนไป

ฉะนั้น การเปนผูนํ าจึงหมายถึงการมีสายตาที่มองทั้งที่งาน
และมองทั้งที่คนควบคูกัน ซ่ึงจะเขาหลักที่สํ าคัญตอไป

ผนู ํา ประสานคนภายในดุลยภาพแหงธรรม
จะขอรวบรัดพูดถึงหลักธรรมสํ าคัญ ท่ีชาวพุทธรูจักกันดี ซ่ึง

ผูนํ าแนนอนวาจะตองมี แมจะรูจักกันเปนเรื่องงายๆ พื้นๆ ก็ขาดไม
ไดท่ีจะตองพูดไวดวย และที่จริงก็ไมใชวาจะเขาใจกันดีเทาไร หลัก
ธรรมนั้นเรารูกันดีวา คือ “พรหมวิหาร ๔ ประการ”

พรหมวิหารเปนธรรมสํ าหรับทุกคนที่จะอยูรวมกับผูอื่นใน
สังคม ในฐานะเปน “พรหม” คือ เปนผูมีศักยภาพในการที่จะสราง
สรรคและธํ ารงรักษาสังคมไว

โดยเฉพาะสํ าหรับผูนํ านั้น แนนอนวาจะตองเปนแบบอยางที่
จะตองมีพรหมวิหาร ๔ ประการ เพราะพรหมวิหารนั้นเปนธรรม
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ประจํ าใจของคนที่มีจิตใจยิ่งใหญ เปนผูประเสริฐ อันแสดงถึง
ความเปนบุคคลที่มีการศึกษา ไดพัฒนาตนแลว

พรหมวหิาร ๔ ประการ เปนคณุธรรมพืน้ฐานทีจ่ะตองใหมอียู
ประจํ าในจิตใจ และเปนทาทีของจิตใจที่จะทํ าใหแสดงออกหรือ
ปฏิบัติตอผูอื่นอยางถูกตองโดยสอดคลองกับสถานการณท้ัง ๔ ท่ี
เขาประสบ กลาวคือ

๑. ในสถานการณท่ีเขาอยูเปนปกติ เราก็มี เมตตา คือ
ความเปนมิตร ไมตรี ความมีน้ํ าใจปรารถนาดี ตองการใหเขามี
ความสุข ซ่ึงหมายถึงความปรารถนาดีตอผูอื่น ท้ังแตละคนๆ ท่ีเรา
เกี่ยวของ ขยายออกไปจนถึงความปรารถนาดีตอเพื่อนมนุษย หรือ
ตอสังคมทั้งหมดทั่วทั้งโลก

เมตตานี้เปนคุณธรรมพื้นใจประการแรกที่ตองมี ซ่ึงใชใน
ยามปกติ คือเมื่อคนอื่นเขาอยูกันเปนปกติ เราก็มีเมตตาปรารถนา
ดี คิดหาทางสรางสรรคความสุขความเจริญใหแกเขาเรื่อยไป

๒. ในสถานการณท่ีเขาตกตํ่ าเดือดรอน เราก็มีกรุณา คือ
ความพลอยรูสึกไหวตามความทุกข ความเดือดรอน หรือปญหา
ของเขา และตองการชวยเหลือปลดเปลื้องใหเขาพนจากความทุกข
ความเดือดรอนนั้น

กรุณานี้ตางไปจากเมตตา คือเมตตาใชในยามปกติ แตเมื่อ
เขาตกตํ่ าลงไปกลายเปนเดือดรอนเปนทุกข เราก็มีกรุณา ใฝใจ
ชวยบํ าบัดทุกขให

๓. ในสถานการณท่ีเขาขยับสูงขึ้นไปในความดีงามความ
สุขความสํ าเร็จ เราก็มีมุทิตา หมายความวา เมื่อเขาเปลี่ยนไปใน
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ทางขึ้นสูง ไดดีมีสุข ทํ าสิ่งที่ถูกตองดีงาม ประสบความสํ าเร็จ เราก็
ยายไปเปนมุทิตา คือพลอยยินดีดวย ชวยสงเสริมสนับสนุน

ในวงการงานตลอดจนการเปนอยูท่ัวไปนั้น เรื่องที่สํ าคัญ
มากก็คือ

• เมื่อคนมีปญหา มีทุกขเดือดรอน เชนเจ็บไขไดปวย หรือ
ยากไรขาดแคลน ก็ตองมีกรุณาที่จะเอาใจใสแกปญหา

• เมื่อมีคนประสบผลสํ าเร็จในการทํ าสิ่งดีงาม ทํ าใหอะไร
ตออะไรพัฒนากาวหนาไป ก็ตองมีมุทิตาชวยสงเสริม
สนับสนุน

• แตในยามปกติก็ตองไมปลอยปละละเลย ตองเอาใจใส
ตอการที่จะใหเขาอยูดีมีสุข เชน มีสุขภาพดี อยูในวิถีทาง
ของความสุขความเจริญ และการที่จะพัฒนาสืบตอไป
คือ ตองมีเมตตาปรารถนาดี

ถาปฏิบัติไดอยางนี้ ก็จะทํ าใหกิจการงานและประโยชนสุขที่
มุงหมายพรอมท่ีจะสํ าเร็จผลอยางแทจริง

พรอมกันนั้น เมื่อปฏิบัติตามหลักการอยางนี้คุณสมบัติอยาง
หนึ่งก็จะเกิดขึ้นในตัวผูนํ า คือ “ปโย” แปลวา “ผูเปนที่รัก” กลาวคือ
ผูรวมงานหรือผูรวมไปดวยกัน หรือจะเรียกผูตามก็แลวแต ก็จะมี
ความรัก มีความรูสึกสนิทสนม สบายใจตอผูนํ านั้น เสริมความรู
สึกอยากรวมไปดวยใหหนักแนนมากขึ้น ท้ังรวมใจและรวมมือ

อยางไรก็ตาม ปโย เทานั้นไมพอ ปโยนั้นไดมาจากเมตตา
กรณุา มทิุตา แตยงัตองมอีกีขอหนึง่ คอืพรหมวหิารขอสดุทาย ไดแก

๔. ในสถานการณท่ีเขาทํ าผิดหลักหรือละเมิดธรรม เราก็มี
อุเบกขา หมายความวา เมื่อใดเขาทํ าอะไรไมถูกตอง โดยละเมิด
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ธรรม คือละเมิดตอหลักการ หรือละเมิดตอความถูกตอง ทํ าใหเสีย
หลัก เสียกฎเกณฑ เสียความเปนธรรม เสียความชอบธรรม
ทํ าลายกติกา เปนตน ผูนํ าจะตองตั้งอยูในหลักที่เรียกวา อุเบกขา

อุเบกขา ก็คือรักษาความเปนกลาง ไมลํ าเอียง ไมเขาขาง
หยุดการขวนขวายในการที่จะปฏิบัติตามขอ ๑-๒-๓ คือ จะตองยึด
ถือธรรมเปนใหญ แลวก็รักษาหลักการกฎเกณฑกติกา หรือรักษา
ตัวธรรมไว

อุเบกขานี้เปนตัวรักษาดุล เปนตัวจํ ากัดหรือคุมการปฏิบัติ
ตามขอ ๑-๒-๓ (เมตตา-กรุณา-มุทิตา) ไมใหเกินขอบเขตไปจน
กลายเปนเสียธรรม คือ การปฏิบัติตอคน หรือชวยเหลือคน จะตอง
ไมใหเสียความเปนธรรม ไมใหเปนการทํ าลายหลักการ ไมใหเปน
การละเมิดตอกฎเกณฑกติกาที่ชอบธรรม

ผนู ําที่ดี ไดทั้งคนไดทั้งงานโดยไมเสียหลักการ
การปฏิบัติตามหลักการแหงพรหมวิหาร ๔ ท่ีมีดุลยภาพ ๒

ดาน (เมตตา-กรุณา-มุทิตา ดานหนึ่ง และอุเบกขาดานหนึ่ง) น้ีก็
คือการที่ผูนํ านั้นจะตองมีความสัมพันธอยางถูกตอง ท้ังกับคนและ
กับงาน ท้ังกับคนและกับธรรม หรือท้ังกับคนและกับหลักการ คือ
ตองเอาทั้งคน และทั้งงาน หรือเอาทั้งคนและหลักการ

ถาเอาคนอยางเดียวก็จะเอียงสุดไปขางหนึ่ง และจะเกิด
ปญหาหรือเกิดความเสียหาย เชน เมตตา กรุณา มุทิตา จนไมมี
ขอบเขต แมจะปโย คือเปนที่รัก แตก็เสียหลักการ และทํ าใหเสีย
ความเปนธรรม
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นอกจากนั้น เมื่อพยายามทํ าตัวใหเปนที่รักโดยเปนกันเอง
เกินไปอยางไมมีขอบเขต ก็อาจจะเลยเถิดไปกลายเปนเพื่อนเลน
หรือกลายเปนที่ลอเลน จนกระทั่งคํ าพูดไมมีความหมาย ไมมีน้ํ า
หนัก พูดอะไรเขาก็ไมฟง อยางนี้ก็หมดความหมาย

พรอมกันนั้นก็อาจจะกลายเปนวา แทนที่ตัวเองจะไปนํ าเขา
ก็กลายเปนวาถูกเขาชักพาออกนอกลูนอกทางไป เลยหมดความ
เปนผูนํ า

เพราะฉะนั้น ปโย “เปนที่รัก” ซ่ึงเกิดจากคุณสมบัติในขอ
เมตตา กรุณา มุทิตา ท่ีเอาคน จึงตองมีขอบเขตโดยมีความสมดุล
กับขออุเบกขา ท่ีเอาธรรม เอาหลักการ และเอาตัวงาน

ทีน้ีถาเอาตัวงาน เอาหลักการ หรือเอาธรรม ก็จะไดลักษณะ
ท่ีเรียกวาเปน “ครุ” ซ่ึงแปลวา “นาเคารพ” คือ เปนคนมีหลัก หนัก
แนน จึงเปนผูท่ีนาเคารพ

แตถาเอาหลักอยางเดียว แมจะนาเคารพ ก็แหงแลง บางที
ไมมีใครกลาเขาหนาเลย อยางนี้ก็ลํ าบาก เสียผลเหมือนกัน ครุ ก็
จะเอียงขางไป เพราะฉะนั้นจึงตองพอดี

ถาไดท้ังขอ ๑-๒-๓ แลวมาสมดุลกับขอ ๔ ก็จะไดท้ัง ปโย
เปนที่รัก หรือนารักดวย และ ครุ เปนที่เคารพดวย หมายความวา
ไดท้ังคนไดท้ังงาน ไดท้ังคนไดท้ังหลักการ และไดท้ังคนไดท้ังธรรม
อันนี้เปนหลักการสํ าคัญที่เปนเรื่องของดุลยภาพ

เปนอันวา คนที่นาเคารพ เปน ครุ น้ันจะยึดถือหลักการเปน
ใหญ เอางานเปนสํ าคัญ เอาธรรมนํ าหนา

เมื่อเอาใจใสดูแลคนใหดี ก็เปนปโยดวย ก็ไดดุลยภาพอยาง
ท่ีวามานี้
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แตขอท่ีสํ าคัญก็คือ เมื่อมองกวางออกไปถึงที่สุด การเอาคน
กับเอาหลักการก็จะมาบรรจบกัน หมายความวา

• ถาเอาคนที่เปนบุคคล เปนรายคน หรือเปนคนๆ ไป ก็
อาจจะขัดกับธรรม เพราะธรรมนั้นก็คือเอาคนทั้งหมด
หรือท้ังสังคม ถาเราเอาบุคคลโดยยอมเสียธรรม ก็จะ
เสียแกสังคมทั้งหมด

• เมื่อรักษาธรรมก็จะรักษาสังคมไวได เพราะในที่สุด
สังคมดํ ารงอยูไดดวยธรรม เนื่องจากธรรมเปนฐานที่รอง
รับสังคมไว เพราะฉะนั้น การเอาธรรม ก็คือเอาคนทั้ง
หมด หรือรักษาสังคมของมนุษยชาติเอาไว มิใชเห็นแก
บุคคลผูเดียวแลว ยอมทํ าลายธรรมที่รักษาสังคมของ
มนุษยท้ังหมด

นอกจากนั้น การที่งานการและทุกสิ่งทุกอยางจะบรรลุผล
สํ าเร็จ ก็จะตองเปนไปอยางถูกตองตามหลักการ คือตามเหตุ
ปจจัยของมัน ซ่ึงพูดสั้นๆ วา ตามธรรมนั่นเอง เพราะฉะนั้น ธรรม
หรือหลักความจริงและหลักการจึงเปนตัวตัดสินขั้นสุดทาย

ดวยเหตุน้ี ผูนํ าจึงตองเปนผูมั่นในธรรม เปนผูถือหลักการ
เปนใหญ และเขาใจชัดเจนในหลักการ

ผนู ําที่แท เปนสื่อที่แสดงตัวของธรรม
พระพุทธศาสนาไดแสดงคุณสมบัติสํ าคัญของผูนํ าในแงน้ี

เรียกวา “ธรรมาธิปไตย” แปลวา ถือธรรมเปนใหญ ยึดเอาธรรมเปน
สํ าคัญ เชิดชูหลักการ ปฏิบัติการตามและเพื่อเห็นแกความเปนจริง
ความถูกตองความดีงาม
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ผูนํ า ตองไมเปนอัตตาธิปไตย คือ ไมถือตัวเปนใหญ แลวก็
ไมเปนโลกาธิปไตย คือ ไมมุงหาคะแนนนิยมเปนใหญ ไมทํ าเพียง
เพื่อหาเสียงหรือใหคนชอบ แตเอาธรรม เอาตัวความจริง ความถูก
ตอง ความดีงาม เอาหลักการเปนใหญ ตัดสินกันดวยหลักการ
ตั้งแตหลักการโดยการจัดตั้งของมนุษย ลงไปจนถึงหลักการที่เปน
นามธรรมซึ่งรองรับหลักการจัดตั้งนั้น

แมเมื่อมีอะไรจะตองวินิจฉัย ก็ทํ าตัวเปนกระบอกเสียงหรือ
เปนสื่อของธรรม หรือเปนชองทางแสดงตัวของธรรม คือหลักการ
หรือกฎกติกา คุณสมบัติขอน้ีจะคลายๆ กับการวางตัวของผู
พิพากษา

ผูพิพากษาเมื่อวินิจฉัยคดี ก็อาจจะตองตัดสินลงโทษผูท่ี
กระทํ าความผิด ในกรณีเชนนี้ ถาผูพิพากษามีความรูสึกที่เกี่ยว
ของกับตัวเองวาฉันจะลงโทษเขา ก็อาจจะทํ าใหเกิดความรูสึกขุน
มัวเศราหมองไมสบายใจ แตถาปฏิบัติตามหลักธรรม ทานวาผูตัด
สินโทษก็เปนเพียงกระบอกเสียงของธรรม หรือเปนเพียงชองทางที่
แสดงตัวของธรรม

เมื่อมีการตัดสินลงโทษคน ก็จะเปนการกระทํ าโดยไมมี
ตัวตน แตเปนการกระทํ าของปญญาบริสุทธิ์ ท่ีเอาหลักการเขา
วินิจฉัย ตัดสินไปตามกฎกติกา ตามความเปนจริง ความถูกตองดี
งาม

อยางนี้ทานเรียกวาธรรมลงโทษเขา ไมใชใครคนไหนลงโทษ
แมแตท่ีประชุมตัดสินก็ไมไดถือวาคนลงโทษ แตตัวธรรมหรือตัว
หลักการลงโทษเขาเอง หมายความวา บุคคลตั้งแตตัวประธานลง
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มา เปนเพียงสื่อหรือกระบอกเสียงของธรรม เพื่อใหธรรมปฏิบัติ
การออกมาไดเทานั้นเอง

คนที่ทํ าดวยจิตใจอยางนี้จะมีความมั่นใจ และไมมีความรู
สึกทุกขยากลํ าบากใจ ไมหวั่นไหวไปตามความรูสึกที่เรียกวาเปน
อารมณ เพราะวาตัวเองไมเกิดมีตัวตนที่เปนผูทํ าขึ้นมาเลย มีแต
เพียงการปฏิบัติไปตามหลักการ โดยที่ตนเองมาเปนชองทาง
ปรากฏตัวของธรรม หรือเปนสื่อใหกับธรรมอยางที่กลาวแลวเทา
น้ันเอง อันนี้เรียกวาการถือธรรมเปนใหญ

อยางไรก็ตาม จะตองระลึกโดยตระหนักวา ธรรมจะปรากฏ
ตัวออกมาและเปนผูตัดสินหรือปฏิบัติการ ก็ตอเมื่อบุคคลที่เปนสื่อ
หรือกระบอกเสียงนั้น ทํ าการดวยเจตนาที่บริสุทธิ์ มุงความจริง
ความถูกตองดีงามแทจริง และดวยปญญาที่ใสสะอาด ซ่ึงแสวงหา
ความจริงและไตรตรองทั่วตลอดที่สุด คือทํ าดวยเจตนาและ
ปญญาที่ดํ าเนินไปดวยความไมประมาท

เมื่อทํ าไดอยางนี้ ผูนํ าก็จะไดคุณสมบัติอีกอยางหนึ่งคือเปน
ผูเที่ยงตรง ไมมีอคติ ไมมีความลํ าเอียง ซ่ึงเปนแกนกลางของการ
รักษาดุลยภาพ และความสามัคคี พรอมท้ังความมั่นคงของหมูชน
ท่ีไปดวยกัน เพราะถาเสียความเปนธรรมแลว แมแตจะมีความรัก
ใครกันอยูหรือแมแตจะเอาอกเอาใจกัน ก็จะเกิดความกินแหนง
แคลงใจกัน สูญเสียเอกภาพ แตเมื่อรักษาธรรมไวได ก็ไมมีอคติ
และไมเสียสามัคคี

อคติ คือ ความลํ าเอียง หรือการเขวออกไปนอกทางที่ควรจะ
ประพฤติปฏิบัติ มี ๔ ประการดวยกัน คือ ลํ าเอียงเพราะชอบ
ลํ าเอียงเพราะชัง ลํ าเอียงเพราะเขลา ลํ าเอียงเพราะกลัว
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ลํ าเอียงเพราะชอบ เรียกวา ฉันทาคติ
ลํ าเอียงเพราะชัง เรียกวา โทสาคติ
ลํ าเอียงเพราะขลาด เรียกวาภยาคติ
ลํ าเอียงเพราะเขลา เรียกวา โมหาคติ

ผูนํ าจะตองเปนผูหลีกพนไป คือ ไมมีอคติ ๔ ประการนี้ ถึง
ตอนนี้ในดานความสัมพันธระหวางตัวผูนํ ากับผูท่ีรวมไปดวย ก็ได
หลักการใหญๆ แลว ถาผูนํ ามีคุณสมบัติสํ าคัญแคน้ี การปฏิบัติตอ
ผูท่ีรวมไปดวย ก็จะไดผลดีมากแลว ดังที่กลาวเมื่อกี้วาไดท้ังคนได
ท้ังงานก็จะพากันไปดวยดีสูจุดหมาย

ผูนํ า สื่อสารใหผูโดยสารรเูห็นทางสวางตา
สวางใจไปดวยกัน

ท่ีกลาวมานี้ เปนการพูดอยูในขอบเขตของหลักธรรมที่เรียก
วา พรหมวิหาร ๔ ประการ โดยโยงเขากับคุณสมบัติท่ีเรียกวา
“ปโย” และ “ครุ” ซ่ึงอยูในหลักที่เรียกวา “กัลยาณมิตรธรรม” หรือ
ธรรมของกัลยาณมิตร ๗ ประการ

เปนอันวา ในหลักคุณสมบัติของกัลยาณมิตรนี้ ไดกลาวไป
แลว ๒ ประการคือ ปโย นารัก และ ครุ นาเคารพ โดยไดยํ้ าวาจะ
ตองให ๒ อยางนี้มาดุลกัน ในแงคนกับงาน และคนกับหลักการ
โดยเฉพาะจะตองพยายามเอาทั้งคนทั้งงาน ใหไดท้ังสองประการ
มาประสานกัน

นอกจาก ๒ ขอน้ีแลวยังมีคุณสมบัติของกัลยาณมิตรเหลือ
อยูอีก ๕ ประการ คือ ตอจาก ปโย นารัก และ ครุ นาเคารพ แลว
ยังมี ภาวนีโย แปลวานาเจริญใจ คือ เปนแบบอยางได ทํ าใหผูท่ี
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รวมอยูรวมไป เชน คนทั้งหลายที่อยูในองคกรนั้น มีความภาคภูมิ
ใจ พอนึกถึงก็มีความมั่นใจและภาคภูมิใจในตัวผูนํ า วาเปนผูท่ีมี
การศึกษาจริง ไดพัฒนาตนแลว เปนผูมีสติปญญา มีความ
สามารถ มีคุณธรรมความดีงามอยางแทจริง นาเอาอยาง ขอน้ีก็
เปนคุณสมบัติอีกอยางหนึ่งที่จะชวยใหมีศรัทธาและเกิดความรวม
มือดวยดี

ตอจาก ภาวนีโย ก็คือ วัตตา เปนผูรูจักพูด หมายความวา รู
จักพูดใหไดผล รูวาในสถานการณไหน และกับใคร ควรพูดอะไร
อยางไร เปนตน พูดงายๆ วา เปนนักสื่อสารที่ดี และเอาใจใสสื่อ
สารกับผูรวมไปดวยอยูเสมอ เพื่อใหรูเขาใจกัน และรูเขาใจในสิ่งที่
ทํ า เปนตน

แตรูจักพูดนั้น บางทียิ่งกวาสื่อสารเกงอีก คนที่รูจักพูดนั้น
จะพูดใหเขาเขาใจก็ได พูดใหเขาเห็นใจก็ได พูดใหเขาเชื่อก็ได พูด
ใหเขาเห็นดวยหรือคลอยตามก็ได พูดใหเขารวมมือดวยก็ได พูดให
เขารวมกํ าลังกันก็ได แตท่ีทานมุงหมาย ก็คือ พูดใหเขาเขาใจ พูด
ใหเขาไดประโยชน และพูดใหเขาชวยกันสรางสรรคประโยชน ตาง
จากจิตวิทยาทุนนิยม ท่ีเนนในแงการพูดใหตนเองไดผลประโยชน
หรือพูดหาผลประโยชนใหแกตน

พระพุทธเจาทรงแสดงลักษณะของนักสื่อสารหรือนักสั่งสอน
ท่ีดีไว ๔ อยาง คือ

๑. พูดแจมแจง คือ ช้ีแจงอธิบายใหเขาใจชัดเจน มองเห็น
เหตผุลแจมแจง หมดสงสยั เหมอืนจงูมอืไปเหน็กบัตา (สันทัสสนา)

๒. พูดจูงใจ คือ พูดใหเห็นคุณคาและความสํ าคัญ จนเกิด
ความซาบซึ้งยอมรับ อยากลงมือทํ าหรือนํ าไปปฏิบัติ (สมาทปนา)
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๓. พูดเราใจ คือ ปลุกใจใหคึกคัก เกิดความแข็งขันมั่นใจ
และมีกํ าลังใจหาญกลา กระตือรือรนที่จะทํ าใหสํ าเร็จ โดยไมหวั่น
กลัวตออุปสรรคและความยากลํ าบาก (สมุตเตชนา)

๔. พูดใหราเริง คือ ทํ าใหเกิดบรรยากาศแหงเมตตา ไมตรี
ความหวังดี และความรูสึกที่สดชื่นราเริง เบิกบานผองใส แชมช่ืน
ใจดวยความหวังในผลดีและทางที่จะสํ าเร็จ (สัมปหังสนา)

ตอไปก็ วจนักขโม คือรูจักฟงดวย ทานใชคํ าวา วจนักขโม
แปลวา ทนหรือควรตอถอยคํ า(ของคนอื่น) ไมใชวาเอาแตพูดแก
เขาอยางเดียวโดยไมยอมรับฟงใคร ตองยอมรับฟง เพราะการรูจัก
รับฟงเปนสวนหนึ่งของการที่จะสื่อสารใหไดผล แมวาเขาพูดมาจะ
ไมถูกใจอะไรก็ทนได ท้ังนี้ก็เพื่อใหงานการและประโยชนท่ีจะทํ า
น้ันสํ าเร็จ

ยกตัวอยางเชน ครูอาจารยถูกลูกศิษยซักไซไลเลียงไตถาม
ถามจุกจิก ถามเรื่องที่ครูคิดวานาจะรูแลว ถาครูอาจารยไมมีความ
อดทนในการรับฟง เดี๋ยวก็จะเบื่อ หรือรํ าคาญ ทานบอกวาตองมี
คุณธรรมขอน้ีจึงจะแกไขได ตองทํ าใจใหสบาย อดทนรับฟงเขา
เพื่อใหเขาใจเขาและชวยเขาไดดี

ตอจากนั้น ตอง คัมภีรัญจะ กะถัง กัตตา แปลวารูจักแถลง
เรื่องราวตางๆ ท่ีลึกซึ้ง ปญหาอะไรที่หนักและยาก ก็เอามาชี้แจง
อธิบาย ชวยทํ าใหคนที่รวมงานมีความกระจางแจง เรื่องที่ลึกที่
ยากก็ทํ าใหตื้นใหงายได และพาเขาเขาถึงเรื่องที่ยากและลึกลง
ไปๆ อยางไดผล
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ตอไปขอสุดทาย คือ โน จัฏฐาเน นิโยชะเย แปลวาไมชักนํ า
ในเรื่องที่ไมใชเรื่อง ท่ีไมเปนประโยชน ไมใชสาระ ท่ีไมเกี่ยวกับจุด
มุงหมาย

ธรรมของกัลยาณมิตร ๗ ประการนี้เปนคุณสมบัติท่ีมา
ประกอบเสริมกัน และมาประสานเขากับพรหมวิหาร ๔ ประการ ท่ี
พูดไปกอนแลว

ผนู ํา พัฒนาความตองการของคน
ปจจัยสํ าคัญยิ่งอยางหนึ่งแหงความสํ าเร็จของการทํ าหนาที่

ผูนํ า คือการปรับเปลี่ยนความตองการของคน ความตองการเปน
ตัวกํ าหนดเปาหมายและทิศทางการตัดสินใจของคน ถาเปลี่ยน
ความตองการของคนได ก็เปลี่ยนตัวคนนั้นได

ผูนํ าที่ดีชวยใหคนพัฒนาความตองการของตน ท้ังในการ
ปรับเปลี่ยนใหบุคคลมีความตองการที่ถูกตองดีงาม และใหหมูชน
มีความตองการที่ประสานเปนอันเดียวกัน

การพัฒนาความตองการ เปนการพัฒนาความสุขของคน
เพราะความสุขเกิดจากการสนองความตองการ ถาเปลี่ยนความ
ตองการของคนได ก็เปลี่ยนวิธีการหาความสุขของเขาไดดวย

เมือ่ทํ าอะไรตรงกบัความตองการของคน กทํ็ าใหเขาสมใจและ
มคีวามสขุ คนกจ็ะรวมมอืทํ าอยางเปนไปเองโดยประสานกลมกลนื
และเต็มใจจะหาทางทํ าใหสํ าเร็จ จึงพรอมท่ีจะทํ าและทํ าไดงาย

ในทางตรงขาม ถาผูนํ าทํ าการที่ฝนความตองการของคน ท้ัง
สองฝายก็จะไมมีความสุข และสิ่งที่ทํ าก็ยากจะสํ าเร็จ หรือคงอยู
ยั่งยืน
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ความตองการของคนพัฒนาได เปลี่ยนแปลงได และผูนํ าที่ดี
ก็ควรถือเปนหนาที่สํ าคัญที่จะชวยใหคนพัฒนาความตองการไป
ในทางที่ดีงามประณีตและสรางสรรคยิ่งขึ้น

ความตองการสํ าคัญที่ควรไดรับการปรับเปลี่ยนพัฒนา 
อยางนอยขัดเกลาใหละเมียดละไมไมกาวราวรุกราน ก็คือความ
ตองการแบบเห็นแกตัวในการที่จะบํ ารุงบํ าเรอความสุขสวนตน 
หรือความตองการไดผลประโยชนจากการเอาเปรียบผูอื่นหรือโดย
ไมคํ านึงถึงความเดือดรอนของใคร ท่ีทางพระเรียกวาตัณหา คือ
ความใฝเสพ

คนควรจะพัฒนาความตองการ โดยเปลี่ยนจากความ
ตองการแบบตัณหานี้ ไปเปนความตองการตอภาวะดีงามสราง
สรรค เชน อยากใหชีวิตของตนเองดีงามบริสุทธิ์ อยากใหชีวิตมี
คุณคาเปนประโยชน อยากใหชุมชนหรือองคกรของตนเจริญกาว
หนามีช่ือเสียงที่ดีงาม อยากใหถนนหนทางสะอาดเรียบรอย อยาก
ใหเพื่อนมนุษยอยูดีมีสุข อยากใหสังคมรมเย็น อยากใหธรรมชาติ
แวดลอมงดงามนารื่นรมย อยากใหปญญาความรูเขาใจความจริง
แผขยายออกไปอยางกวางขวาง อยากใหผูคนไดพบเห็นชื่นชมกับ
สิ่งดีงาม เปนตน ท่ีทางพระเรียกวาฉันทะ คือความใฝดี หรือใฝ
ศึกษาและใฝสรางสรรค

ถาผูนํ าสามารถชวยคนใหพัฒนาความตองการอยางหลังนี้
ข้ึนได ก็เปนความสํ าเร็จอยูในตัวขั้นหนึ่งแลว และความตองการนี้
เมื่อเกิดขึ้นแลว ก็จะทํ าใหเกิดพลังที่ชวยใหการกระทํ าเพื่อจุด
หมายที่ดีงามบรรลุความสํ าเร็จสมหมายดวย
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ท่ีสํ าคัญที่สุดก็คือ ผูนํ าเองควรจะมีความใฝอยางแรงกลาใน
จุดหมายอันสูงสง มีความชัดเจนในจุดหมายนั้น และทํ าใหทุกคน
มองเห็นและใฝในจุดหมายยิ่งใหญน้ันรวมกัน ใหเปนจุดหมายรวม
ของสังคม ท่ีจะทํ าใหพลังแหงความตองการของทุกคนประสาน
เปนอันเดียว ซ่ึงจะทํ าใหแตละคนหลุดพนจากแรงรบกวนของ
ความตองการที่ไมพึงประสงค และมุงหนาไปดวยกันสูจุดหมาย
รวมของสังคมนั้น อันเปนความสํ าเร็จของการทํ าหนาที่ของผูนํ า
อยางแทจริง

ผูนํ า รทูัง้เจ็ดดานซึ่งทํ าใหพรอมที่จะจัดการ
เรื่องคุณสมบัติของผูนํ าในความสัมพันธกับผูรวมไปดวยนั้น 

ไดพูดไปพอสมควรแลว ตอนนี้จะพูดถึงคุณสมบัติในตัวผูนํ าเองไว
บางเปนตัวอยาง

ทานกลาววา บุคคลที่เปนผูนํ าจะตองมีธรรม ๗ ประการ ซ่ึง
ก็เปนการยํ้ าสิ่งที่กลาวไปแลวนั่นเอง แตในที่น้ีมาดวยกันเปนชุด
จะยังไมบอกชื่อกอน เพราะเปนภาษาบาลี ซ่ึงอาจจะยากหนอย
จึงขอพูดเปนภาษาไทยวา คณุสมบัติในตัวของผูนํ ามี ๗ ประการ คือ

๑. รูหลักการ เมื่อดํ ารงตํ าแหนง มีฐานะ หรือจะทํ าอะไรก็
ตาม ตองรูหลักการ รูงาน รูหนาที่ รูกฎเกณฑกติกาที่เกี่ยวของ เชน
อยางผูปกครองประเทศชาติก็ตองรูหลักรัฐศาสตร และรูกฎกติกา
ของรัฐ คือกฎหมาย ตั้งแตรัฐธรรมนูญลงมา แลวก็ยืนอยูในหลัก
การ ตั้งตนอยูในหลักการใหได ชุมชน สังคม องคกร หรือกิจการ
อะไรก็ตาม ก็ตองมีหลักการ มีกฎ มีกติกา ท่ีผูนํ าจะตองรูตองชัด
แลวก็ตั้งมั่นอยูในหลักการนั้น
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๒. รูจุดหมาย ผูนํ าถาไมรูจุดหมายก็ไมรูวาจะนํ าคนและ
กิจการไปไหน นอกจากรูจุดหมาย มีความชัดเจนในจุดหมายแลว
จะตองมีความแนวแนมุงมั่นที่จะไปใหถึงจุดหมายดวย ขอน้ีเปน
คุณสมบัติท่ีสํ าคัญมาก

เมื่อใจมุงจุดหมาย แมมีอะไรมากระทบกระทั่ง ก็จะไมหวั่น
ไหว อะไรไมเกี่ยวของ ไมเขาเปา ไมเขาแนวทาง ก็ไมมัววุนวาย
ใครจะพูดจาวาดาเหน็บแนม เมื่อไมตรงเรื่อง ก็ไมมัวถือสา ไมเก็บ
เปนอารมณ ไมยุงกับเรื่องจุกจิกไมเปนเรื่อง เอาแตเรื่องที่เขาแนว
ทางสูจุดหมาย ใจมุงสูเปาหมาย อยางชัดเจนและมุงมั่นแนวแน

๓. รูจักตน คือ ตองรูวาตนเองคือใครมีภาวะเปนอะไร อยู
ในสถานะใด มีคุณสมบัติ มีความพรอม มีความถนัด สติปญญา
ความสามารถอยางไร มีกํ าลังแคไหน มีขอยิ่งขอหยอน จุดออนจุด
แข็งอยางไร ซ่ึงจะตองสํ ารวจตนเอง และเตือนตนเองอยูเสมอ ท้ังนี้
เพื่อประโยชนในการพัฒนาปรับปรุงตัวเอง ใหมีคุณสมบัติมีความ
สามารถยิ่งๆ ข้ึนไป ไมใชวาเปนผูนํ าแลวจะเปนคนสมบูรณไมตอง
พัฒนาตนเอง ยิ่งเปนผูนํ าก็ยิ่งตองพัฒนาตนเองตลอดเวลา ใหนํ า
ไดดียิ่งขึ้นไป

๔. รูประมาณ คือ รูจักความพอดี หมายความวาตองรูจัก
ขอบเขตขีดขั้นความพอเหมาะที่จะจัดทํ าในเรื่องตางๆ ทานยกตัว
อยาง เชน ผูปกครองบานเมืองรูจักประมาณในการลงทัณฑ
อาชญาและการเก็บภาษีเปนตน ไมใชเอาแตจะใหไดอยางใจ และ
ตองรูจักวาในการกระทํ านั้นๆ หรือในเรื่องราวนั้นๆ มีองคประกอบ
หรือมีปจจัยอะไรเกี่ยวของบาง ทํ าแคไหนองคประกอบของมันจะ
พอดี ไดสัดสวน พอเหมาะ การทํ าการตางๆ ทุกอยางตองพอดี ถา
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ไมพอดีก็พลาด ความพอดีจึงจะทํ าใหเกิดความสํ าเร็จท่ีแทจริง
ฉะนั้น จะตองรูองคประกอบและปจจัยที่เกี่ยวของ และจัดใหลงตัว
พอเหมาะพอดี

๕. รูกาล คือ รูจักเวลา เชน รูลํ าดับ ระยะ จังหวะ ปริมาณ
ความเหมาะของเวลาวา เรื่องนี้จะลงมือตอนไหน เวลาไหนจะทํ า
อะไรอยางไรจึงจะเหมาะ ดังจะเห็นวาแมแตการพูดจาก็ตองรูจัก
กาลเวลา ตลอดจนรูจักวางแผนงานในการใชเวลา ซ่ึงเปนเรื่อง
ใหญ เชนวางแผนวา สังคมมีแนวโนมจะเปนอยางนี้ในเวลาขาง
หนาเทานั้น และเหตุการณทํ านองนี้จะเกิดขึ้น เราจะวางแผนรับ
มือกับสถานการณน้ันอยางไร

๖. รูชุมชน คือ รูสังคม ตั้งแตในขอบเขตที่กวางขวาง คือ รู
สังคมโลก รูสังคมของประเทศชาติ วาอยูในสถานการณอยางไร มี
ปญหาอะไรมีความตองการอยางไร โดยเฉพาะถาจะชวยเหลือเขา
ก็ตองรูปญหารูความตองการของเขา แมแตชุมชนยอยๆ ถาเราจะ
ชวยเหลือเขา เราก็ตองรูความตองการของเขาเพื่อสนองความ
ตองการไดถูกตอง หรือแกไขปญหาไดตรงจุด

๗. รูบุคคล คือ รูจักบุคคลที่เกี่ยวของ โดยเฉพาะคนที่มา
รวมงานรวมการรวมไปดวยกันและคนที่เราไปใหบริการ ตามความ
แตกตางเฉพาะตัว เพื่อปฏิบัติตอเขาไดถูกตองเหมาะสมและไดผล
ตลอดจนสามารถทํ าบริการใหความชวยเหลือไดตรงตามความ
ตองการ รูวาจะใชวิธีสัมพันธพูดจาแนะนํ าติชมหรือจะใหเขายอม
รับไดอยางไร โดยเฉพาะในการใชคน ซ่ึงตองรูวาคนไหนเปนอยาง
ไร มีความถนัดอัธยาศัย ความสามารถอยางไร เพื่อใชคนใหเหมาะ
กับงาน
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นอกจากนั้นก็รูประโยชนท่ีเขาพึงได เพราะวาในการทํ างาน
น้ันไมใชวาจะเอาเขามาเปนเพียงเครื่องมือทํ างานให แตจะตองให
คนที่ทํ างานทุกคนไดประโยชน ไดพัฒนาตัวเอง ผูนํ าควรรูวาเขา
ควรจะไดประโยชนอะไรเพื่อความเจริญงอกงามแหงชีวิตที่แทจริง
ของเขาดวย

ท่ีพูดมานี้ คือหลักธรรมที่เรียกวา สัปปุริสธรรม ๗ ประการ
ซ่ึงในที่น้ีจะไมบอกคํ าภาษาบาลี เพราะมีเวลานอย ถามีคุณธรรม
๗ ประการนี้ แมจะไมมีคุณสมบัติขออื่นก็เปนผูนํ าได เพราะรูองค
ประกอบและปจจัยตางๆ ท่ีเกี่ยวของอยางเพียงพอที่จะจัดการให
ไดผล สามารถจัดวางวิธีปฏิบัติการที่เหมาะใหบรรลุความสํ าเร็จได
สวนคุณสมบัติอยางอื่นก็มาเสริม

เปนที่นาสังเกตอยางมากวา ธรรม ๗ ประการ ซ่ึงจัดลํ าดับ
ขอตามที่แสดงไวน้ี พระพุทธเจาตรัสไวในกรณีท่ีเปนคุณสมบัติ
สํ าหรับสัปปุริสชน หรือบัณฑิตชนอยางเปนกลางๆ แตในกรณีท่ี
ตรัสใหเปนคุณสมบัติของผูนํ าโดยตรง เชน เปนพระพุทธเจา หรือ
เปนนักปกครองที่ยิ่งใหญ ทรงเปลี่ยนลํ าดับสลับขอ ๑ กับขอ ๒
ใหม กลาวคือ

ตามปกติ ตรัสขอรูหลักการ ตามดวยขอรูความมุงหมาย แต
ในกรณีของผูนํ าโดยตรง ตรัสขอรูจุดหมาย เปนขอแรก แลวจึงตาม
ดวย รูหลักการ เปนการเนนที่ความมีจุดหมาย และกํ าหนดจุด
หมายหรือตั้งจุดหมาย เจาะลงไปใหชัดแลวจึงวางหลักการและหา
วิธีการที่จะทํ าใหสํ าเร็จบรรลุจุดหมายนั้น

ขอยํ้ าวา ผูนํ าจะตองมีจุดหมายดีงามที่ชัดเจนใหแกหมูชน
และตองมีจิตมุงสูจุดหมายนั้น พรอมท้ังนํ าพาหมูชนใหรวมกันทํ า
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การอยางมุงมั่นแนวแนเพื่อบรรลุจุดหมายนั้น

ผนู ําที่ยิ่งใหญ มองกวาง คิดไกล และใฝสูง
ไดพูดไปมาก ในแงของธรรมที่เกี่ยวกับผูท่ีมารวมไปดวยกัน

คือ ประสานระหวางตัวผูนํ า กับผูท่ีจะตามหรือผูท่ีจะรวมไปดวย
สวนคุณสมบัติดานอื่นก็เลยแทบไมไดพูด นอกจากสัปปุริสธรรมซึ่ง
เปนคุณสมบัติภายในสํ าหรับตัวเองที่วา รูหลักการ รูความมุง
หมาย รูตน รูประมาณ รูกาล รูชุมชน และรูบุคคล ซ่ึงเปนคุณ
สมบัติท่ีเนนดานปญญา

เนื่องจากเวลาจํ ากัด คิดวาเทาที่ไดพูดเรื่องภาวะผูนํ ามาทั้ง
หมดนี้ ก็อยากจะเนนขอสํ าคัญบางอยาง ซ่ึงกระจัดกระจายอยูใน
ธรรมชุดตางๆ กลาวคือ

ประการแรก ตัวเองตองดี ตองเปนแบบอยางได คือ ตองทํ า
ดีเปนตัวอยางแกเขา และมีความรู ความสามารถ ท่ีจะมานํ าเขาได

ประการตอไป นอกจากเปนกัลยาณมิตรใหกับเขาแลว ตัว
เองก็ตองมีกัลยาณมิตรดวย คือตองเลือก ตองหาที่ปรึกษา และ
เพื่อนรวมงานที่ดี ลักษณะนี้แสดงถึงความเปนคนที่ใฝแสวง
ปญญา หมายความวา ในการทํ างาน หรือจะนํ าเขาไปนั้น ไมใชวา
ตัวผูนํ าเองจะทํ าไดคนเดียว แตจะตองฟงเสียงผูอื่น และใฝแสวง
ปญญาอยูเสมอดวย

ขอน้ีสํ าคัญมาก แมแตเปนพระเจาจักรพรรดิ์ พระพุทธเจาก็
ตรัสวาตองมีหลักขอน้ี คือ ตองมีท่ีปรึกษาที่ไตถาม จะไดแสวง
ปญญาคนควาหาความรูใหทันตอความเปนไป และไดความคิดที่
จะมาใชในการปกครอง หรือดํ าเนินกิจการ เรียกสั้นๆ วามี
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กัลยาณมิตร ตัวเองเปนกัลยาณมิตรใหแกคนที่รวมไปดวย แต
พร อมกันนั้นตั ว เองก็ต องมีกัลยาณมิตรโดยร ู จักแสวงหา
กัลยาณมิตรดวย

ตอไปก็ตองตั้งอยูในความไมประมาท คือ มีสติ คอยตรวจ
ตราสถานการณ ความเปลี่ยนแปลงเปนไป และปญหาตางๆ ท่ีเกิด
ข้ึน อะไรก็ตามที่เกิดขึ้นจะมีผลกระทบตอชีวิต ตอองคกร ตอชุมชน
ตอสังคม ไมพลาดสายตา จับเอามาตรวจตราพิจารณาทั้งหมด
แลวดํ าเนินการหาเหตุ หาปจจัย และหาทางแกไขปรับปรุง อะไรจะ
สงผลในทางลบ ก็ตองรีบแกไข อะไรจะเปนโอกาสที่จะทํ าใหเกิด
ความเจริญกาวหนา ก็ตองใชโอกาสนั้นใหเปนประโยชน ไมปลอย
ใหผานไปเปลา

ความตื่นตัว ทันตอสถานการณ มีความกระตือรือรน ไม
เฉื่อยชา ไมปลอยเวลาใหลวงไปเปลา ไมถลํ าพลาด และไมยอม
เสียโอกาส อยางนี้เรียกวาความไมประมาท

รวมความวา ๓ ขอน้ีตองมาดวยกัน คือ
๑. ตัวเองตองดี ตองเปนแบบอยางได
๒. ตองมีกัลยาณมิตร ตองหาที่ปรึกษาและผูรวมการรวม

งานที่ดีมีความรูความสามารถ และแสวงหาปญญาเพิ่มเติมอยู
เสมอ

๓. ตองเปนคนไมประมาท
นอกจากนี้ยังมีคุณสมบัติอีกสวนหนึ่งที่มาเสริม คือ
๔. ตองเปนคนเขมแข็ง นอกจากไมประมาท กระตือรือรน

เอาจริงเอาจังแลว ก็ตองเขมแข็งดวย แมจะมีอุปสรรค มีภัย
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อันตราย มีปญหา ก็ไมยอทอ วางตัวเปนหลักได และอยูในหลัก ไม
หวั่นไหวไปตามเสียงขูเสียงแคะไคเปนตน

๕. ตองทํ าได และชวยใหคนอื่นทํ าได ในสิ่งที่ตองการจะทํ า
๖. สายตากวางไกล ขอน้ีขอสรุปดวยคํ าวา มองกวาง คิด

ไกล ใฝสูง ซ่ึงเปนลักษณะทางปญญา คนที่เปนผูนํ านั้นแนนอนวา
ปญญาสํ าคัญที่สุด คุณสมบัติขอน้ีอาจจะใกลกับคํ าวา มีวิสัยทัศน
แตคงไมใชเทานั้น

มองกวาง คือ ไมใชมองอยูแคองคกรหรือชุมชนของตน แต
มองไปทั่ว ไมวาอะไรที่เกี่ยวของมีผลสงมา หรือมีอิทธิพลกระทบ
จากภายนอก จากสังคมอื่น จากคนพวกอื่น กลุมอื่น จากปญหา
ของโลก จากกระแสโลกาภิวัตน อะไรตางๆ ก็รูท่ัวรูทัน มองไปทั่ว
โลกทั้งหมด โลกเวลานี้เปนอยางไร มีกระแสไปทางไหน มีปญหา
อะไร มีความตองการอะไร เราปรับตัวปรับองคกรของเราใหเขากับ
มันได หรือรับมือกับมันได มีสวนรวมเกื้อหนุนมันได หรือชวยแกไข
มันได มองเห็นโอกาสและชองทางที่จะดํ าเนินการตามจุดหมาย
อยางนอยถาไมนํ ามันได ก็ไมใหถูกครอบงํ า หรือไมใหลาหลัง

คิดไกล หมายความวา คิดในเชิงเหตุปจจัย ท้ังสาวไปขาง
หลัง และสืบไปขางหนา คือ เอาภาวะหรือสถานการณปจจุบันตั้ง
แลวใชปญญาสืบสาวหาเหตุปจจัยในอดีต ยอนยาวไปใหเห็นวาที่
เปนอยางนี้ เปนเพราะอะไรและเปนมาอยางไร แลวก็มองหมาย
อนาคตวามันจะเปนอยางไร โยงเหตุปจจัยที่เปนมาจากอดีต
ประสานเขากับปจจุบันแลวก็ หยั่งเห็นอนาคต สามารถวางแผน
เตรียมการเพื่ออนาคตใหบรรลุจุดหมาย
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ใฝสูง หมายความวา ใฝปรารถนาจุดหมายที่ดีงามสูงสง จุด
หมายที่ดีงาม ก็คือความดีงามของชีวิต ความดีงามของสังคม
ความเจริญกาวหนามีสันติสุขของมวลมนุษย ผูนํ าจะตองมีความ
ปรารถนาในสิ่งเหลานี้อยางจริงจัง ไมใชมัวปรารถนาหรือใฝใน
ลาภ ยศ ผลประโยชนซ่ึงในทางธรรมไมถือวา สูง แตคนไทยคงเอา
มาใชผิด ความใฝสูง กลายเปนความอยากไดผลประโยชน อยาก
ไดลาภไดยศ แลวเอาไปรวมกับมักใหญ กลายเปนมักใหญใฝสูง
หมายถึงอยากมั่งมีมหาศาล เปนใหญเปนโต

ท่ีจริงนั้น ใฝสูงหรือใฝในสิ่งสูงที่แทจริง ก็คือ ปรารถนาสิ่งที่ดี
งาม ประเสริฐ ซ่ึงไดแก ความดีงามของชีวิต ประโยชนสุขของ
สังคม ความเรียบรอยดีงามของสภาพแวดลอม ความรมเย็นเปน
สุขนาอยูอาศัยของโลกทั้งหมด การไดอยูในโลกที่ดีงามทุกอยาง
อยางนี้เรียกวาสูง เราใฝในสิ่งนี้ก็คือ “ใฝสูง”

ในวงแคบเขามา ใฝสูง หมายถึง ความมุงมั่นที่จะสรางสรรค
งานที่ดีเยี่ยม ซ่ึงเปนประโยชนมากที่สุด หรือผลงานที่มีคุณคา
อยางเลิศ ตลอดจนผลผลิตที่มีคุณภาพสูงสุด

ผูนํ าจะตองมีแรงใจอันนี้ คือ ใฝสิ่งที่ดีงามประเสริฐอยางสูง
ยิ่ง และดวยใจที่ใฝสูง ใฝสิ่งที่ดีงามประเสริฐสูงอยางยิ่งนี้ ก็จะทํ า
ใหเกิดกํ าลังใจที่จะทํ าการสรางสรรคทุกอยาง และนํ าหมูชนที่จะ
ไปดวยมารวมใจรวมกํ าลังประสานมือประสานใจทํ าดวยกันไป
ดวยกัน โดยมีจุดหมายใหญท่ีใฝปรารถนาอันชัดเจนรวมกัน และ
นํ าเขาไดท้ังทางพฤติกรรม ทางจิตใจ และทางปญญา ก็จะประสบ
ผลสํ าเร็จ บรรลุจุดหมายที่แทจริง กลาวคือ เพื่อประโยชนแกเขา
แกประชาชน แกสังคม และแกโลกทั้งหมด
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ท้ังนี้ เขากับหลักพระพุทธศาสนาที่วา พระพุทธเจา และพระ
สาวกผูเปนอรหันตท้ังหลายนั้น เปนผูบรรลุประโยชนตน หมาย
ความวา พัฒนาตนเองดีพรอมแลว จึงเปนผูท่ีมีชีวิตอยูเพื่อจุด
หมายอยางเดียว คือ พหุชนหิตายะ พหุชนสุขายะ โลกานุกัมปายะ
ซ่ึงแปลวา เพื่อประโยชน เพื่อความสุขแกชนจํ านวนมาก หรือแก
มวลมนุษยชาติ และทํ ากิจทุกอยางเพื่อเห็นแกประโยชนสุขของ
ชาวโลก น้ีคือจุดหมายแหงการบํ าเพ็ญกิจของพระพุทธเจา และ
พระอรหันตท้ังหลาย ซ่ึงผูนํ าก็ดํ าเนินในแนวทางเดียวกัน

ถาปฏิบัติตามหลักการที่กลาวมานี้ ก็จะประสบความสํ าเร็จ
เรียกวา เปนที่พึ่งของหมูชนได ความเปนผูนํ านั้น มีฐานะอีกอยาง
หนึ่ง เรียกวาเปนนาถะ คือเปนที่พึ่ง เหมือนอยางพระพุทธเจาทรง
เปนผูบํ าเพ็ญประโยชนแกโลก ก็จึงเปน โลกนาถะ แปลวา เปนที่
พึ่งของชาวโลก ทานผูนํ าเมื่อนํ าไดดี ก็จะเปนที่พึ่งของคนอื่น เปนที่
พึ่งของหมูชน จนกระทั่งเปนที่พึ่งของมวลมนุษยชาติตอไป




